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ГОТОВНОСТЬ 
НОМЕР ОДИН

1010

ИЗМЕНИТЬСЯ 
И СТРОИТЬ ПЛАНЫ

77

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

ОРГАНИЗАЦИИ, ПЛАНИРУЮЩИЕ УЙТИ 
С РОССИЙСКОГО РЫНКА, НЕ СМОГУТ 
СПРОВОЦИРОВАТЬ КАТАСТРОФУ В ОТРАСЛИ — 
В РОССИИ ИМЕЮТСЯ НЕОБХОДИМЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ И КОМПЕТЕНЦИИ И ПРЕДПРИЯТИЯ, 
СПЕЦИАЛИЗИРУЮЩИЕСЯ НА РАЗРАБОТКЕ 
И ЗАМЕЩЕНИИ ПРОДУКЦИИ.

«РОССИЙСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
ГОТОВА ОБЕСПЕЧИТЬ НЕПРЕРЫВНОСТЬ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ПРОИЗВОДСТВА 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ОБОРУДОВАНИЯ, МЫ 
ОБЛАДАЕМ НЕОБХОДИМЫМИ КОМПЕТЕНЦИЯМИ 
ДЛЯ ЭТОГО. ГОТОВЫ ФОРСИРОВАТЬ УХОД 
ОТ ИМПОРТА ЭТОЙ ПРОДУКЦИИ ТАМ, ГДЕ 
ОН ЕЩЕ ОСТАЛСЯ», — СКАЗАЛ МИНИСТР 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТОРГОВЛИ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ДЕНИС МАНТУРОВ.

Адаптируемся 
к новым 
условиям

С. 6С. 6
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Согласно документу, 
с 1 июля 2022 года и до 
конца этого года в пла-
ту за ТП будет вклю-
чаться не более поло-

вины расходов сетевых компаний 
на строительство новых сетей 
для техприсоединения, а с янва-
ря 2023  года  — уже 100%. Кроме 
того, с июля 2024 года сети смогут 
включать и инвестсоставляющую 
в состав платы за техприсоеди-
нение устройств свыше 150 кВт, 
что поможет покрыть расходы на 
развитие существующей инфра-
структуры. При этом региональ-
ные власти вправе сами опреде-
лять допльготы для потребителей 
до 150 кВт и компенсировать эти 
затраты сетям из своего бюджета.

В рамках 
законодательства

Как прокомментирова-
ли в Минэнерго РФ, «основная 
цель  — перенастроить механизм 
льготного технологического при-
соединения, то есть, не отменить 
льготы, а трансформировать их, со-

храняя особый порядок формиро-
вания платы за присоединение для 
граждан, лиц, имеющих льготы по 
оплате услуг ЖКХ и объектов МСП. 
При действующем механизме 
оплаты техприсоединения были 
злоупотребления этим льготным 
правом, потребители в заявках на 
подключение к электросетям за-
прашивали излишнюю мощность, 
так как цена присоединения от 
этого не менялась. Это привело 
к избыточному сетевому строи-
тельству и, как следствие, создало 
дополнительную ценовую нагруз-
ку для других уже подключенных 
потребителей, поскольку сетевым 
компаниям приходится строить 
и содержать лишнюю электросете-
вую инфраструктуру.

Изменения позволят направить 
высвободившиеся средства на ре-
монт и модернизацию распреде-
лительных электрических сетей 
в тех регионах, где они располо-
жены, за счет этого повысится на-
дежность и бесперебойность элек-
троснабжения населения и иных 
потребителей.

Важно и то, что Федеральный 
закон совершенствует порядок 

определения размера платы за 
технологическое присоедине-
ние (ТП) к электросетям и на-
правлен на снятие обязанности 
с уже подключенных потребите-
лей оплачивать затраты сетевых 
организаций, связанных с присо-
единением новых абонентов.

Особенности определения пла-
ты за технологическое присоеди-
нение будут определены на уров-
не актов Правительства РФ.

Федеральный закон закрепляет 
подходы по определению разме-
ра платы, приближая ее к себе-
стоимости подключения к сетям, 
чтобы исключить возможные зло-
употребления, когда потребители 
подают заявку «про запас». При 
этом предоставление льготы оста-
ется, но становится более адрес-
ным, в том числе и для населения. 
Льготные категории населения 
так же будут подключаться по 
льготной стоимости», — отметили 
в отраслевом ведомстве.

При этом, государство по-
прежнему сохранит роль гаранта 
в регулировании стоимости ме-
роприятий по подключению, что 
принципиально важно с точки 

зрения недопущения возможных 
злоупотреблений и искусствен-
ного завышения цен на присо-
единение.

Принцип адресности
Известно, что новый закон за-

крепляет возможность для субъ-
ектов РФ уменьшить размер ин-
вестиционной составляющей на 
покрытие расходов на строитель-
ство объектов «последней мили» 
включаемой в состав платы за 
технологическое присоединение 
заявителей до 150 кВт. В Минэ-
нерго прокомментировали, что 
«это позволит реализовать прин-
цип адресности предоставляемых 
льгот дополнительно к существу-
ющим льготам для каждого субъ-
екта РФ. Необходимо добавить, 
что все стоимостные параметры 
платы за технологическое присо-
единение, будут определены на 
уровне актов Правительства Рос-
сийской Федерации».

«Лазеек» с оплатой 
больше нет

Новые правила позитивно ска-
жутся на развитии электросете-
вого комплекса, хотя конкретные 
плюсы станут очевидными после 
утверждения соответствующих 
правовых актов. Так считают в ре-
гионах. АО «Региональные элек-
трические сети» новый закон про-
комментировали так:

Данные изменения законода-
тельства позволят частично сни-
зить нагрузку на тарифы электро-
сетевых организаций на услуги 

по передаче электрической энер-
гии в условиях законодательного 
ограничения роста тарифов и уве-
личения расходов сетевых орга-
низаций как от предоставления 
льгот при техприсоединении, так 
и по внешним факторам по отно-
шению к территориальным сете-
вым организациям (рост расходов 
на услуги «Россети ФСК ЕЭС», рост 
цен электроэнергию на оптовом 
рынке и другие)».

В АО «РЭС» также отметили, 
что «для некоторых категорий 
заявителей с присоединяемой 
нагрузкой до 150 кВт плата за 
технологическое присоединение 
к электрическим сетям увели-
чится».

Региональным сетевым органи-
зациям новый закон дает такие 
плюсы, как оплата расходов за 
строительство сети при заключе-
нии договора на ТП, а не за счет 
получения этих денежных средств 
посредством компенсации через 
выпадающие доходы.

Однако, новый закон сопрово-
ждают и риски. «В настоящее вре-
мя «предприимчивые» заявители 
уже ищут решения для оптимиза-
ции расходов платы за техприсо-
единение, что, в конечном итоге, 
приводит к негативным послед-
ствиям для сетевой организации, 
иных абонентов и самого заяви-
теля. По оценке специалистов АО 
«РЭС», вступление в силу измене-
ний законодательства повлечет 
поиск заявителями новых спосо-
бов снижения платы».

Ирина КРИВОШАПКА
Полную версию читайте на сайте 

www.eprussia.ru

Прощайте, льготы:
условия техприсоединения к сетям меняются
В России готовится к выходу новый закон об отмене льготного технологического 
присоединения (ТП).
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Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Председатель совета директоров 
АО «РОТЕК» и АО «Уральский 

турбинный завод»

Митрова 
Татьяна А лексеевна

Научный руководитель Центра 
энергетики Московской школы 

управления СКОЛКОВО, к. э. н.

Кулапин 
А лексей Иванович

Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Кривошапка 
Ирина Васильевна

Координатор экспертного совета 
korr@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Корниенко 
Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»

Петреня 
Юрий Кириллович

Заместитель генерального 
директора — технический директор 

ПАО «Силовые машины», член-
корреспондент РАН, д. ф.‑м. н., 

профессор СПбГПУ, 
член Международного комитета 

премии «Глобальная энергия»

Саакян 
Юрий Завенович

Генера льный д ирек тор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых 
исследований и консалтинга 

Финансового университета при 
Правительстве РФ

Васильев 
Дмитрий Андреевич

Начальник управления регулирования 
электроэнергетики Федеральной 
антимонопольной службы России

Долматов 
Илья А лексеевич

Директор Института экономики 
и регулирования инфраструктурных 

отраслей НИУ «Высшая школа 
экономики»

Замосковный 
Аркадий Вик торович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Зубакин 
Василий А лександрович

Руководитель Департамента 
координации энергосбытовой 

и операционной деятельности 
ПАО «ЛУКОЙЛ»

Волог жанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Заместитель министра энергетики РФ

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Батарин 
Дмитрий Николаевич

Директор по внешним связям 
АО «Системный оператор Единой 

энергетической системы»

Габриелян 
Владимир Георгиевич

Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 

председатель оргкомитета премии 
«Золотой фотон»

Ку т узов 
Владимир Михайлович

Ректор Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т.  н.,  профессор

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Заместитель директора ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т.  н.

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

А н д р е й  Р ю м и н 
г е н е р а л ь н ы й  д и р е к т о р  П А О  « Р о с с е т и » :

С
овет директоров «Россетей» утвер-
дил новую политику в области энер-
госбережения и повышения энерго-
эффективности.

Документ предусматривает раз-
витие в группе «Россети» системы 
энергетического менеджмента в со-
ответствии с требованиями между-
народного стандарта ISO 50001, 

формирование и реализацию программ 
в дочерних и зависимых обществах в области 
энергоэффективности, выполнение НИОКР 
и инновационных проектов, включение в кор-
поративные стандарты требований к показа-
телям энергоэффективности применяемых 
материалов и оборудования.

Новая политика разработана в соответствии 
с Энергетической стратегией России до 2035 
года, прогнозом научно-технологического раз-
вития отраслей ТЭК до 2035 года. Также она со-
ответствует требованиям действующей нор-
мативной базы в сфере энергоэффективности.

Снижение потребления электроэнергии 
и энергоресурсов — одна из важнейших задач 
группы с точки зрения снижения негативного 
воздействия на окружающую среду, а также 
повышения производственной эффективно-
сти. Такая работа проводится в соответствии 
с политикой инновационного развития».
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Н А В И Г А Т О Р
6  I  НОВОС Т И О  ГЛ А ВНОМ

8  I  НОВОС Т И КОМП А НИЙ

10–15  I  Т ЕМ А НОМЕРА
Го т овнос т ь № 1 
Как новые Правила Минэнерго 
изменя т подго т овк у персона ла 
энергоо т расли

« Зеленые » сер т ифика т ы 
набираю т вес

Евгений Грабчак : 
игра по новым правилам

Быс т ро « запря женная» 
т рансформация т ормози т

Дис танционное у правление: 
П Т К «ИНБРЭС » использован в 
реа лизации первого в России проек т а 
по дис т анционном у у правлению ВЛ 
сверх высокого к ласса напря жения

Московск ие кабельные се т и: 
125 ле т на с т ра же на деж ного 
элек т роснабжения Моск вы

Энергосбы т ы сни жаю т «деби т орк у »

16–21  I  ПРОИЗВОДС Т ВО
Планы ес т ь ,  а спроса не т 
Экспер т ы — о перспек т ива х разви т ия 
сис т ем накопления энергии в РФ

Ин т еллек т уа льный у че т — основа 
экономической эффек т ивнос т и 
Как НПО «МИР » а д ап т ир уе т ся к новом у 
ФЗ №522

ENERGON: 
комплексный под ход к запросам 
заказчиков

Энергоснабжение в новы х реа лия х

Ро т ор д ля т у рбины К иришской ГРЭС : 
фина льные испы т ания

Гибридный кана л связи — 
оп т има льное решение д ля сис т ем 
у че т а элек т роэнергии

22–24  I  ЭНЕРГО - 
М А ШИНОС Т РОЕНИЕ

НПО « ЭЛСИБ » — в цен т ре т рендов 
модернизации в энерге т ике

У Т З :  пор тфель заказов более 
30 млрд р у блей — эт о и вызов, 
и с т им ул разви т ия

25  I  ВОЗОБНОВЛ ЯЕМ А Я 
ЭНЕРГЕ Т ИК А

А РВЭ с т а ла сильнее и у вереннее

26–27  I  ЭЛЕК Т РО Т Е Х НИК А И  РЗ А
Обеспечи т ь на деж н у ю работ у

28  I  Н А У К А  И  Т Е Х НОЛОГИИ
Зинфер Исмагилов: 
Российская нау ка вполне 
конк у рен т оспособна

29  I  Т ЕН Д ЕНЦИИ И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ
Элек т ро т ранспор т в России: 
не н у ж но изобре т а т ь велосипед , 
дорога у же проложена

30–31  I  ОХ РА Н А Т РУД А
Защ и т а на повес т ке : 
Изменения в сфере ох раны т р уд а

А ссоциация « ЭРА России» помогла 
рабо т од а телям подго т ови т ься 
к нововведениям в сфере ох раны 
т р уд а

32–34  I  ВЫС ТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

35  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД
LONGE V I T Y: 
В поиска х вечной ж изни

Э н е рг о м а ш и н о с т ро е н и е
Н П О  « Э Л С И Б »   —  в  ц е н т р е 
т р е н д о в  м о д е р н и з а ц и и  в 
э н е р г е т и к е

Это подтвердила конференция «ИНВЕСТ-
ЭНЕРГО-2022». Как обстоят дела у одного из 
российских производителей генерирующего 
оборудования, рассказал на полях конферен-
ции заместитель директора по продажам НПО 
«ЭЛСИБ» ПАО Александр Артемов.

Н о в о с т и  о  гл а в н о м
В р е м я  т у р б ул е н т н о с т и

Сейчас, когда ситуация на мировом и отече-
ственном рынке постоянно меняется и каж-
дый день появляются известия о вводе новых 
ограничений и приостановке сотрудничества 
давних партнеров, очень сложно сохранять 
спокойствие и оптимизм. Тем не менее не-
которым это удается. «ЭПР» собрала мнения 
представителей власти, бизнеса и независи-
мых экспертов о текущей ситуации в энер-
гетике и готовности российских компаний 
к зарубежным санкциям.

О х ра н а  т р уд а
З а щ и та  н а  п о в е с т к е

С 1 марта 2022 года начала действовать 
новая редакция Трудового кодекса РФ, в том 
числе актуализирован раздел, регламенти-
рующий охрану труда и подзаконные акты 
к нему. Эксперты уверены, что внедрение 
этих изменений в практику предприятий со-
ответствует ESG-повестке, которая не теряет 
своей актуальности несмотря на происходя-
щие события.

Э н е рг о м а ш и н о с т ро е н и е
У Т З :  п о р т ф е л ь  з а к а з о в 
б о л е е  3 0  м л рд  р у б л е й   — 
э т о  и  в ы з о в ,  и  с т и м ул 
ра з в и т и я

О том, какие выходы машиностроители 
видят из узких мест локализации производ-
ства на территории России, мы побеседовали 
с генеральным директором АО «Уральский 
турбинный завод» Дмитрием Изотиным.

Те м а  н о м е ра
Э н е р г о с б ы т ы  с н и ж а ю т 
« д е б и т о р к у »

Крупным энергосбытовым компаниям 
удалось добиться сокращения дебиторской 
задолженности, внедрив новые сервисы для 
потребителей. Однако ряд экспертов полагает, 
что даже широкая цифровизация в ближай-
шей перспективе не спасет существующую 
систему энергосбытов. Ей необходима более 
глубокая перестройка.

П ро и з в о д с т в о
П л а н ы  е с т ь ,  а  с п р о с а  н е т

Минпромторг России разрабатывает Ком-
плексный научно-технический проект, в со-
став которого войдут новые перспективные 
технологические направления для литий-
ионных и натрий-ионных аккумуляторов, про-
точных батарей, суперконденсаторов и иных 
видов систем накопления энергии (СНЭ). 
«ЭПР» подготовила срез мнений экспертов 
рынка о перспективах развития систем на-
копления энергии в РФ.
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ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ

П
сихологи уверяют, что 
неожиданные и травми-
рующие события у нас 
сначала вызывают шок, 
спустя время  — осозна-
ние действительности. 
И уже потом начинается 
поиск смысла, конструк-
тивные шаги. Отчасти 

эти этапы мы наблюдали в по-
следние дни в профессиональном 
сообществе.

«Достучаться» до экспертов 
сразу после начала спецоперации 

на Украине в последние дни фев-
раля было сложно. Это объяснимо: 
когда экономические связи разру-
шаются даже частично, говорить 
о перспективах крайне сложно.

Сбалансированная риторика от-
раслевых министерств и ведомств 
сегодня выполняет важнейшую 
функцию — успокаивающую и даже, 
пусть это звучит странно, но — «биз-
нес-психотерапевтическую».

Отмечу, что и скорость предлага-
емых правительством изменений 
достаточно быстрая, надеюсь, что 

это не противоречит их тщательной 
продуманности.

Есть важнейшие сегодняшние 
задачи энергетической отрасли. Ко-
нечно, перспективное планирование 
требует корректировки. Но текущие 
требуют только одного — выполнения.

И в последние дни перед сдачей 
номера, общаясь с участниками 
рынка, мы заметили, что панических 
настроений нет. Есть понимание, что 
всем нам нужно адаптироваться к из-
менившимся условиям. А это — дело 
ближайшего времени.

Д е й с т в и т е л ь н о с т ь  и з м е н и л а с ь , 
н о  з а д ач и  э н е рг е т и к и   —  о с та л и с ь  п ре ж н и м и
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Александр Новак: 
Россия всегда была 
надежным партнером
К  СОЖАЛЕНИЮ,  СЕГОДНЯ  МЫ СЛЫШИМ 
ЗАЯВЛЕНИЯ  ЕВРОПЕЙСКИХ  ПОЛИТИКОВ 
ОТНОСИТЕЛЬНО  ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ  ВОПРОСОВ , 
ПРИЗЫВЫ ИЗБАВИТЬСЯ  ОТ  РОССИЙСКОЙ 
НЕФТИ  И  ГАЗА .  ЕВРОПЕЙСКИЕ  ДОЛЖНОСТНЫЕ 
ЛИЦА  В  ОЧЕРЕДНОЙ  РАЗ  ПЫТАЮТСЯ 
ПЕРЕЛОЖИТЬ  НА  РОССИЮ ПРОБЛЕМЫ 
И  ПРОВАЛЫ СОБСТВЕННОЙ  ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
ПОЛИТИКИ  ПОСЛЕДНИХ  ЛЕТ.  КАК  СЛЕДСТВИЕ , 
МЫ НАБЛЮДАЕМ РЕЗКИЙ  РОСТ  ЦЕН  НА 
ЭНЕРГОРЕСУРСЫ.  ТАКОЕ  ЗАЯВЛЕНИЕ 
СДЕЛАЛ  ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА  РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ 
АЛЕКСАНДР НОВАК :

«Ответственно заявляю, 
что Россия не имеет 
никакого отношения 

к текущему взлету цен и вола-
тильности на рынке.

Что касается поставок газа 
в Европу. Европа потребляет 
около 500 млрд кубических ме-
тров газа в год. 40% этого потре-
бления обеспечивает Россия. На 
протяжении многих десятиле-
тий Россия, несмотря ни на что, 
всегда была надежным партне-
ром. И сегодня «Газпром» полно-
стью выполняет свои контракт-
ные обязательства по поставкам 
газа в Европу.

Более того, увеличены поставки 
через украинскую газотранспорт-
ную систему до 109 млн кубоме-
тров в сутки, что примерно экви-
валентно транзитным поставкам 
европейским потребителям око-
ло 40 млрд кубометров в год. Это 
транзит через Украину, и он се-
годня на 100% исполняется. Также 
осуществляются поставки через 
«Северный поток–1», «Ямал — Ев-
ропа», «Турецкий поток» и «Голу-
бой поток».

При этом мы понимаем, что 
в связи с необоснованными об-
винениями в адрес России от-
носительно энергетического 
кризиса в Европе и введения 
запрета в отношении «Северно-
го потока–2», у нас есть полное 
право принять зеркальное ре-
шение и наложить эмбарго на 
прокачку газа через газопровод 
«Северный поток–1», который 
сегодня загружен на 100%.

Но пока мы этого решения не 
принимаем. От этого никто не вы-
играет. Хотя европейские полити-
ки своими заявлениями и обвине-
ниями в адрес России нас к этому 
подталкивают.

Что касается поставок россий-
ской нефти и нефтепродуктов 
на европейские рынки. Россия 
является крупнейшим постав-
щиком нефти в Европу. Европа 
потребляет около 500 млн тонн 
нефти, из них около 150 млн 
тонн (или 30%) поставляется из 
России, плюс еще 80 млн тонн 
нефтепродуктов.

Россия и раньше, и сегодня 
полностью выполняет все свои 
обязательства, все заявки, от-
грузка нефти и нефтепродуктов 
осуществляется в плановом ре-
жиме.

Однако нашу озабоченность 
вызывают обсуждения и заявле-
ния относительно возможности 
наложить эмбарго и отказаться 
от российской нефти и нефте-
продуктов. Мы наблюдаем также 
огромное давление на наших пар-
тнеров, трейдеров, транспортные 
компании, банки и финансовые 
учреждения.

Хочу подчеркнуть, что такие 
заявления и действия только по-
догревают рынок. Мы видим, что 
сегодня цены уже поднимались 
выше 130 долларов за баррель. Бо-
лее того, все знают, что поставки 
нефти и нефтепродуктов из Рос-
сии сегодня являются наиболее 
конкурентоспособными для ев-
ропейского рынка, учитывая раз-
витую нефтепроводную инфра-
структуру и логистику морских 
поставок.

Абсолютно очевидно, что отказ 
от российской нефти приведет 
к катастрофическим последстви-
ям для мирового рынка. Всплеск 
цен будет непредсказуемым — бо-
лее 300 долларов за баррель, если 
не больше.

При этом заместить объем рос-
сийской нефти на европейском 
рынке быстро невозможно, по-
требуется не один год. Кроме того, 
это будет значительно дороже для 
европейских потребителей. При 
таком сценарии они станут глав-
ными пострадавшими.

Европейские политики тогда 
должны честно предупредить 
своих граждан, потребителей, что 
их ожидает, и что цены на топли-
во заправках, на электричество 
и отопление взлетят. Это затронет 
и другие рынки, включая амери-
канский.

Если вы хотите отказаться от 
поставок энергоресурсов из Рос-
сии,  — пожалуйста, мы к этому 
готовы. Мы понимаем, куда пере-
направить эти объемы. Только 
возникает вопрос — кому это вы-
годно и зачем это нужно?

Попытки инициировать дис-
куссию о запрете импорта под-
рывают основы рынка, создают 
неопределенности и приводят 
к существенному ущербу для по-
требителей».

Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

В постоянном контакте 
ОПЕРАТОР  ЦИФРОВЫХ СЕРВИСОВ , 
НАХОДИТСЯ  В  ПОСТОЯННОМ КОНТАКТЕ 
КАК  С  КОЛЛЕГАМИ ПО  РЫНКУ,  ТАК 
И  С  ДЕЙСТВУЮЩИМИ И  ПОТЕНЦИАЛЬНЫМИ 
КЛИЕНТАМИ,  РАССКАЗАЛ  СЕРГЕЙ 
КОЗЕРОД,  РУКОВОДИТЕЛЬ  ДЕПАРТАМЕНТА 
РАЗВИТИЯ  БИЗНЕСА  НА  КОРПОРАТИВНОМ 
И  ГОСУДАРСТВЕННОМ РЫНКЕ  АО  «КОМПАНИЯ 
ТРАНСТЕЛЕКОМ» :

«В обширном продуктовом 
портфеле ТрансТеле-
Кома есть ряд наиболее 

востребованных, с учетом сложив-
шейся ситуации, сервисов, соз-
данных на основе отечественных 
технологических решений, для 
повышения эффективности и без-
опасности работы крупных компа-
ний, в том числе предприятий ТЭК.

Компания ТрансТелеКом пред-
лагает широкий спектр услуг, 
реализует комплексные интегра-
ционные проекты, проявляя мак-
симальное внимание к потребно-
стям клиентов».

Появятся новые 
логистические цепочки
«В  РЕЗУЛЬТАТЕ  ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ 
ПОТРЯСЕНИЙ  РОССИЙСКОЙ  ЭКОНОМИКЕ 
ПРЕДСТОИТ  ПРОЙТИ  ЧЕРЕЗ  ШОК ,  ТАК  КАК 
РУШИТСЯ  ЕЕ  ФИНАНСОВАЯ  И  ХОЗЯЙСТВЕННАЯ 
СИСТЕМЫ.  ПРИЧИНЫ — ФОРМАЛЬНЫЕ 
И  НЕФОРМАЛЬНЫЕ САНКЦИИ ,  КОТОРЫЕ 
КРАЙНЕ  ОСЛОЖНЯЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЕРЕВОДОВ .  ОБ  ЭТОМ 
НАПОМНИЛ ИНВЕСТБАНКИР,  ПРОФЕССОР  НИУ 
ВШЭ,  АВТОР  TELEGRAM-КАНАЛА  B ITKOGAN 
ЕВГЕНИЙ  КОГАН  В  РАМКАХ  ПРОЕКТА 
КРИЗИСЛАБ :

«Фи н а н с о в о - х о з я й -
ственной системы, 
к которой мы при-

выкли, больше не существует. Ру-
шатся привычные правила игры. 
Наша задача  — адаптироваться 
к новым условиям.

Новые условия — это отсутствие 
экономического роста. Падение 
ВВП при деэскалации конфликта 
может составить 2–4%. При даль-
нейшей эскалации сильнее и про-
должительнее. Уровень безрабо-
тицы по сравнению с прошлым 
годом увеличится как минимум 
вдвое. Значительное снижение 
объемов международной торгов-
ли, переход сальдо торгового ба-
ланса в отрицательную величину 
и снижение сальдо финансового 
счета из-за оттока капитала при-
ведут к росту изолированности, 
дефициту товаров и услуг, осла-
блению рубля и значительному 
разгону инфляции.

Запад, как понимаю, готов отка-

тить большую часть санкций, так 
как получил все, что хотел. Китай 
тоже. Каждый раз я отчаивался 
и каждый раз кризис был момен-
том возможностей. Но не надо 
рассчитывать, что все одномо-
ментно закончится. Не забываем, 
что кто-то должен заплатить за 
все. Последствия будут ощущать-
ся долгие годы. Острая фаза прод-
лится несколько месяцев, месяц, 
когда нас будет бросать «из огня 
в полымя» Сегодня мы с вами бу-
дем сами, без госинституций, ис-
кать островки спокойствия и рас-
шивки наших проблем.

Будут выстраиваться новые 
логистические цепочки. Очевид-
но, через посредников  — Китай 
или Турцию. И те, кто выстроит 
эти логистические связи, смо-
жет заработать. В условиях про-
блематичности платежей будет 
множественность валютных кур-
сов, расцветет контрабанда про-
граммного обеспечения, вырастет 
объем расчетов в криптовалютах, 
импорт переориентируется на 
страны третьего мира.

Только изобретательность, из-
воротливость, незашоренные 
мозги, психологическая устойчи-
вость — залог нашей финансовой 
устойчивости, благосостояния 
и выживания наших близких лю-
дей. Мы отвечаем за наши кол-
лективы, за наших сотрудников, 
которые нам верят, за родных. Ни 
один из нас не имеет права пани-
ковать и отчаиваться. Надо спо-
койно анализировать ситуацию. 
Мы должны спасать свои бизнесы, 
оставаясь людьми».

Надо ускорить 
подписание Отраслевого 
тарифного соглашения
ПРЕЗИДЕНТ  АССОЦИАЦИИ «ЭРА  РОССИИ» 
АРКАДИЙ ЗАМОСКОВНЫЙ  ЗАПИСАЛ 
ВИДЕООБРАЩЕНИЕ  К  РАБОТНИКАМ 
И  РАБОТОДАТЕЛЯМ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
ОТРАСЛИ  С  ПРИЗЫВОМ ОБЕСПЕЧИТЬ 
СТАБИЛЬНОЕ  ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ  ВСЕХ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ  ОБЪЕКТОВ  В  СТРАНЕ .

«Сейчас, как и всегда, 
основная задача ра-
ботников и работода-

телей энергетический отрасли — 
спокойный созидательный труд 
в целях обеспечения электро- 
и теплоснабжения наших по-
требителей. Прошу сделать сво-
их коллег все от них зависящее, 
чтобы эта задача продолжала 
выполняться.

Особое внимание следует уде-
лить заключению Отраслевого та-
рифного соглашения с Всероссий-
ским Электропрофсоюзом.

В конце декабря прошлого года 
этот документ не удалось под-
писать  — профсоюзы сочли, что 
в документе предусмотрен недо-
статочно большой рост гарантий, 
компенсаций и других преферен-
ций работникам.

Но сейчас, в условиях текущих 
вызовов, беспрецедентных санк-
ций, непростой экономической 
ситуации, необходимо обеспе-
чить скорейшее заключение но-
вого Отраслевого соглашения для 
защиты интересов работников 
и работодателей отрасли.

Предлагаю коллегиальным ор-
ганам Электропрофсоюза вер-
нуться к рассмотрению данного 
вопроса, чтобы сохранить соци-
альную стабильность в отрасли».

Удовлетворить 
потребности энергетики
Н Е С М О Т Р Я  Н А  РА З В Е Р Н У В Ш У Ю С Я 
С А Н К Ц И О Н Н У Ю  В О Й Н У  О Т Е Ч Е С Т В Е Н Н Ы Е 
П Р Е Д П Р И Я Т И Я  С П О С О Б Н Ы  П О Л Н О С Т Ь Ю 
УД О В Л Е Т В О Р И Т Ь  П О Т Р Е Б Н О С Т И 
О Т Е Ч Е С Т В Е Н Н О Й  Э Н Е Р Г Е Т И К И .  В  С Е Г М Е Н Т Е 
И З О Л Я Т О Р О В  И  Л И Н Е Й Н О Й  А Р М АТ У Р Ы 
Д Л Я  Л Э П ,  В  К О Т О Р О М  РА Б О ТА Е Т  Н А Ш А 
К О М П А Н И Я ,  М Ы  ГА РА Н Т И Р У Е М  Э Т О , 
РА С С К А З А Л  ПРЕЗИДЕНТ  ПО  «ФОРЭНЕРГО» 
НИКОЛАЙ  КАРАСЕВ :

«На сегодня электро-
техническая отрасль 
России претерпела 

довольно значительные изме-
нения в лучшую сторону. Модер-
низированы технологические 
линии, обновлено оборудование, 
существенно обновлен ассорти-
мент выпускаемой продукции 
практически во всех сегментах 
отрасли.

Выпускаемое многими рос-
сийскими производителями 
оборудование уже нисколько не 
уступает иностранным образцам 
ведущих фирм, которые до недав-
него времени были ориентиром 
с точки зрения эксплуатационных 
свойств».

В нашем сегменте изоляторов 
и линейной арматуры доля отече-
ственной продукции, применяе-
мой в электрических сетях, исто-
рически была высока.

Сейчас эта доля продолжает 
увеличиваться за счет импор-
тозамещения в таких областях, 
как защита от перенапряжения, 
коммутационное оборудование, 
арматура для самонесущего про-
вода, монтажный инструмент 
и средства обеспечения безопас-
ности работ на ЛЭП. Это проис-
ходит во многом благодаря со-
вместной работе ПАО «Россети» 
и отечественных производителей, 
понимающих всю важность дан-
ной работы, тем более в нынеш-
нее время».

Время турбулентности
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Н О В О С Т И  О  Г Л А В Н О М

Темпы 
импортозамещения 
неизбежно придется 
ускорять
РАЗНЫЕ СЕГМЕНТЫ ТЭК  В  РАЗНОЙ 
СТЕПЕНИ  ЗАВИСЯТ  ОТ  ИМПОРТА .  ТЕМПЫ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ  НЕИЗБЕЖНО 
ПРИДЕТСЯ  УСКОРЯТЬ ,  СЧИТАЕТ 
СТАНИСЛАВ  МИТРАХОВИЧ ,  ЭКСПЕРТ 
ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОЙ  ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ  (ФНЭБ)  И  ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА :

«Где-то делая ставку на 
собственные силы, 
где-то на кооперацию 

с китайским бизнесом вроде 
Honghua group, особенно после 
возможного ухода из РФ амери-
канских сервисных компаний 
Schlumberger и Halliburton (по 
состоянию на первую половину 
дня 2 марта о подобных реше-
ниях еще не сообщалось).

Самая проблемная с точки 
зрения технологий часть ТЭК — 
это крупнотоннажный СПГ. 
Российская технология «Аркти-
ческий каскад» на четвертой 
линии «Ямал СПГ», как при-
знавал НОВАТЭК, работает пока 
не слишком хорошо. Все клю-
чевые реализованные либо за-
планированные СПГ-проекты 
по состоянию на текущий день 
предполагают использование 
западных технологий. Китай 
в конкретном данном случае не 
слишком поможет, по крайней 
мере быстро (КНР  — импортер 
газа, а не экспортер, смысла 
создавать там технологии по 
производству СПГ особенно не 
было)».

Адаптироваться 
и строить планы
О  ТОМ,  ЧТО  ЖДЕТ  ЭНЕРГЕТИКУ  ЗАВТРА  — 
МАРИЯ СТЕПАНОВА ,  ДИРЕКТОР  ЭКСПЕРТ-
БЮРО «ЭНЕРГИАВИТА»,  ВЕДУЩАЯ 
ТЕЛЕГРАМ-КАНАЛА  ЭНЕРГОА++,  ПОДЕЛИЛАСЬ 
С  ГЛАВНЫМ РЕДАКТОРОМ «ЭПР»  ВАЛЕРИЕМ 
ПРЕСНЯКОВЫМ В  ХОДЕ  ОТКРЫТОГО 
ИНТЕРВЬЮ .

«Энергокомплекс наде-
жен, запас прочности 
у него есть. Однако со-

временный мир очень  сложный, 
связный, с высокой включенно-
стью, нужны новые подходы.

Сейчас мы находимся в стадии 
высокой турбулентности и боль-
шой неопределенности. Глав-
ное — сориентироваться, выжить 
и обеспечить функционирова-
ние систем. Через какое-то вре-
мя будет найден новый баланс, 
придет другая стадия, когда нуж-
но будет адаптироваться и стро-
ить планы.

Я верю в энергетиков. Навер-
ное, мы должны с благодарно-
стью вспомнить их консерватизм 
прошлых лет. Высокие техноло-
гии и замечательные решения: 

Михаил Мишустин: 
первоочередная 
задача — стабилизация 
рынков
С  УЧЕТОМ ПОСТОЯННО  НАРАСТАЮЩИХ 
САНКЦИОННЫХ УГРОЗ  ЗА  ПОСЛЕДНИЕ 
ГОДЫ БЫЛ ПРИНЯТ  ЦЕЛЫЙ РЯД  РЕШЕНИЙ , 
ЧТОБЫ ПОДДЕРЖАТЬ  РАЗВИТИЕ 
ВНУТРЕННЕГО  ПРОИЗВОДСТВА  И  ПРОЦЕССЫ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ .  В  ТЕКУЩИХ УСЛОВИЯХ 
СЧИТАЮ НЕОБХОДИМЫМ АКТИВИЗИРОВАТЬ 
ИМЕЮЩИЕСЯ  ИНСТРУМЕНТЫ.  ОБ  ЭТОМ 
СООБЩИЛ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  ПРАВИТЕЛЬСТВА 
РОССИЙСКОЙ  ФЕДЕРАЦИИ МИХАИЛ 
МИШУСТИН  В  ХОДЕ  СОВЕЩАНИЯ  ПО 
ПОВЫШЕНИЮ УСТОЙЧИВОСТИ  РАЗВИТИЯ 
РОССИЙСКОЙ  ЭКОНОМИКИ :

«США и Евросоюз про-
должают санкционное 
давление. Они переш-

ли от преследования конкретных 
политиков и бизнес-структур 
к более широким ограничениям, 
напрямую затрагивающим инте-
ресы российских граждан.

С учетом постоянно нарастаю-
щих санкционных угроз нами по 
поручениям Президента за по-
следние годы был принят целый 
ряд решений, чтобы поддержать 
развитие внутреннего произ-
водства и процессы импортоза-
мещения.

В текущих условиях считаю 
необходимым активизировать 
имеющиеся инструменты. С 2018 
года у нас работает Правитель-
ственная комиссия по повы-

умность, гибкость и «цифра» соз-
даны для хорошей жизни. А ког-
да мобилизационный режим, мы 
пожертвуем сервисами и удоб-
ствами в пользу надежности 
и бесперебойности.

Чрезвычайной ситуации 
в энергетике, надо надеяться, 
нет. Перед ТЭК стоят общеэконо-
мические риски из-за того, что 
мы оказались закапсулирова-
ны  — общие проблемы с транз-
акциями, логистикой, платежа-
ми, поставками — это все влияет 
на общее состояние дел. Первое, 
чего просят компании ТЭК от 
Правительства, это облегчения 
процедурных режимов. Критиче-
ски важно внутри системы энер-
гетики любыми способами повы-
шать скорость принятия решений 
и их реализации, нужен быстрый 
метаболизм, короткие цепочки 
принятия решений.

Кибербезопасность  — зона вы-
сокого риска. Энергетика отно-
сится к объектам критической ин-
формационной инфрастуктуры. 
Соответствующая нормативная 
база принята. Другое дело, что это 
не специализация энергетиков. 
Значит, нужны новые подходы 
в принятии решений.

Сейчас всем не до ESG. Хотя 
это не изобретение западных 
стран. В России у крупных пред-
приятий с хорошей культурой 
управления были и есть соци-
альные обязательства, оптими-
зация внутренних процессов, 
забота о персонале, стремление 
к прозрачности. Да, что-то новое 
добавилось, и мы стали адап-
тироваться под эти рамки. Но 
в целом, это общечеловеческие, 
гуманистические ценности. За-
прос на них будет всегда.

шению устойчивости развития 
российской экономики в усло-
виях санкций. В ее рамках было 
сделано немало для того, чтобы 
противодействовать введению 
санкций.

Первоочередная задача  — ста-
билизация рынков. Глава государ-
ства подписал указ, реализация 
которого поддержит курс рубля. 
Участники внешнеэкономиче-
ской деятельности будут обяза-
ны продавать 80% иностранной 
валюты, которая поступит на их 
счета в уполномоченных банках 
от нерезидентов.

Запрещается предоставлять не-
резидентам новые валютные зай-
мы и пополнять счета и вклады, 
открытые за рубежом.

Второе направление здесь — это 
фондовый рынок. Указом Прези-
дента публичным акционерным 
обществам разрешено выкупать 
свои акции до конца текущего 
года. Это даст им возможность 
обеспечить необходимую капита-
лизацию.

Если мы говорим про энер-
гетику, то тут на первый план 
выходит компонента E — декар-
бонизация. Вопрос, насколько 
госполитика сохранит эти при-
оритеты.

Все стратегические планы 
придется так или иначе коррек-
тировать, в т.ч. стратегию низ-
коуглеродного развития, ведь 
там все завязано на росте эко-
номики. Кроме того, проекты 
энергоэффективности тоже дви-
гаются в рыночной экономике 
деньгами, то есть настроениями 
инвесторов. Сейчас с этим тяже-
ло. Риски высокие, настроения 
плохие, от этого хеджируются 
сокращением горизонта плани-
рования (то есть длинных денег 
нет) и высокими процентны-
ми ставками (деньги дорогие). 
И пока это будет так.

Поэтому частные инвестиции 
можно пока не рассматривать. 
Заменит ли государство частных 
инвесторов своими деньгами  — 
мы пока не знаем. С другой сто-
роны, инвестиции должны стать 
умнее, поскольку есть запрос на 
более высокую отдачу с каждого 
вложенного рубля. И здесь приго-
дятся решения по энергоэффек-
тивности.

Энергосбережение — это общее 
цивилизационное направле-
ние. Мотивация у энергетиков — 
и сетей, и генерации — внедрять 
энергосбережение есть, и она 
останется. Особенно это каса-
ется коммунальной энергети-
ки, ЖКХ  — это очень уязвимая 
и чувствительная сфера. При-
дется снижать издержки, чтобы 
ужаться в тариф, и хороший спо-
соб — это повышение энергоэф-
фективности.

Особое внимание — мерам по 
поддержке отечественного биз-
неса. Для системообразующих 
предприятий сформированы две 
группы мер. Это точечная по-
мощь тем, кто окажется в слож-
ном положении из-за санкций, 
и мероприятия общего характе-
ра. Сейчас многим потребуется 
время на изменение логистиче-
ских цепочек и пополнение обо-
ротных средств.

Для малых и средних пред-
приятий Правительство вместе 
с Банком России рассматривают 
дополнительные меры поддерж-
ки, сочетающие субсидирование 
и фондирование банков, кото-
рые работают с этим сектором 
экономики.

Мы должны сделать так, чтобы 
условия работы для небольших 
предприятий не изменились. 
Обязательно сохранить для них 
действующие квоты по государ-
ственным закупкам — это нужно 
отдельно проконтролировать.

Еще одно важное направле-
ние  — это инвестиции. Ограни-
чения, которые введены против 
нашей страны, открывают новые 
возможности для внутренних ка-
питаловложений.

Нам нужно создать предприни-
мателям максимально благопри-
ятные условия. Убрать лишние 
административные барьеры, чем 
мы занимаемся на протяжении 
последнего времени. И сформи-
ровать механизмы поддержки 
уже запущенных инвестицион-
ных проектов. Эти вопросы пла-

Новая волна импортозамеще-
ния точно будет. Архитектура, 
регуляторика, основные игроки, 
отношения между ними — все это 
уже налажено и сейчас только от-
корректируется с учетом новых 
реалий. Это вопрос выживания 
некоторых отраслей и нужных 
нам для нормальной жизнедея-
тельности сервисов и возможно-
стей. В сегодняшнем мире даже 
чисто технологически почти не-
возможно быть абсолютно само-
достаточным. А там, где возмож-
но, это очень дорого. Придется 
искать баланс.

Интерес к сотрудничеству с Ки-
таем и арабскими странами бу-
дет не только от энергетиков. За 
это сотрудничество будет высо-
кая конкуренция, потому что все 
отрасли сейчас будут искать за-
мену подсанкционным товарам 
и услугам.

Централизация энергетики 
однозначно будет, это закон 
мобилизационного времени. 
Оптимистичный сценарий  — 
если повысится роль граждан-
ских ведомств и органов, ото-
бранных институтов развития 
и госкорпораций. Через них 
будут приниматься решения 
и распределяться потоки  — это 
импортозамещение и просто 
жизнеобеспечение.

Потенциал совершенствования 
в компаниях сектора энергети-
ки есть. В большинстве внедре-
ны системы энергоменеджмен-
та, и во многих вполне успешно 
и органично, этот инструмент 
поможет».

Материалы подготовили 
Евгений ГЕРАСИМОВ 
и Сергей КРАПИВИН

нируем проработать совместно 
с бизнесом. Максимально облег-
чить процедуры государственных 
закупок, сокращая избыточные 
требования. Министерство фи-
нансов также готовит предложе-
ния по амнистии капиталов.

Такие шаги позволят направить 
больше средств на реализацию 
новых проектов на территории 
нашей страны. А импортозамеще-
ние должно стать основным на-
правлением нашей деятельности. 
И бизнес, который занимается 
проектами в этой сфере, должен 
получить дополнительные меры 
поддержки.

Надо максимально стимули-
ровать изменения структуры 
экономики, чтобы еще больше 
уйти от сырьевой зависимости, 
увеличивая долю технологичных 
производств.

В последние годы Правитель-
ство активно поддерживало 
локализацию. Мы стремились 
привлечь в нашу страну и произ-
водителей конечной продукции, 
и их смежников, чтобы увели-
чить выпуск комплектующих на 
мощностях российских пред-
приятий.

Мы по-прежнему рассматри-
ваем иностранный бизнес как 
потенциальных партнеров. И мы 
открыты к диалогу с конструктив-
но настроенными инвесторами. 
Многие такие компании давно 
и успешно работают на нашем 
рынке. Они создали производства 
с высокооплачиваемыми рабо-
чими местами. Вложили ресур-

сы, усилия, время в свои проек-
ты, чтобы вывести их на полную 
мощность. Наладили соответству-
ющие логистические цепочки. Их 
товары востребованы и в нашей 
стране, и за рубежом.

В текущей санкционной си-
туации иностранные предпри-
ниматели вынуждены руковод-
ствоваться не экономическими 
факторами, а принимать решения 
под политическим давлением. 
Чтобы дать возможность бизнесу 
принимать взвешенное решение, 
подготовлен проект указа Пре-
зидента о введении временных 
ограничений на выход из россий-
ских активов.

Рассчитываем, что те, кто вло-
жился в нашу страну, смогут 
в ней работать и дальше. Уве-
рен, что санкционное давление 
в конце концов спадет. И выигра-
ют те, кто не станет сворачивать 
свои проекты в нашей стране, 
поддавшись лозунгам зарубеж-
ных политиков. Как показывает 
практика, выйти с рынка легко, 
но вернуться на место, которое 
уже плотно занято конкурента-
ми, гораздо сложнее.

Еще один важный момент. Си-
туация, связанная с различными 
внешними ограничениями, не-
простая. Появляется все больше 
российских компаний, которые 
попадают под санкции разного 
рода. Крайне важно их поддер-
жать. Все решения по ним в ко-
нечном итоге призваны помочь 
тысячам наших граждан, которые 
работают в таких компаниях».
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Работы поспособствуют 
ускорению развития уголь-
ной промышленности 

в регионе. В частности, на под-
станции установят современные 
устройства передачи аварийных 
сигналов и команд (УПАСК) рос-
сийского производства. При воз-
никновении нештатной ситуации 
в электросетях комплексы УПАСК 
на микропроцессорной базе обе-
спечат мгновенную передачу 
управляющих команд на при-
надлежащую СУЭК подстанцию 
220 кВ «Соколовская», что снизит 
риск повреждения электросете-

вого оборудования и развития 
масштабных технологических на-
рушений.

Мероприятия завершатся в пер-
вом полугодии 2022 года.

«Ввод в строй модернизиро-
ванной подстанции позволит 
усилить надежность энерго-
снабжения предприятий СУЭК, 
а значит, повысить стабильность 
их работы и безопасность тру-
да горняков»,  — отметил топ-
менеджер АО «СУЭК-Кузбасс» 
Александр Стебнев.

Подстанция 220 кВ «Соколов-
ская» участвует в электроснабже-

нии шахт имени В.Д. Ялевского, 
Талдинская-Западная-1, Талдин-
ская-Западная-2 и разрезов «За-
речный», «Заречный-Северный», 
«Камышанский» в Прокопьевском 
районе.

Подстанция 500 кВ «Новокуз-
нецкая» мощностью 1602 МВА 
является ключевым центром пи-
тания Кемеровской области. По-
мимо снабжения промышленных 
предприятий, она обеспечивает 
электроэнергией Новокузнецк  — 
старейший город Кузбасса и вто-
рой по численности населения 
в регионе (более 540 000 человек).

Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й
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Мощности 
кузбасским 
шахтам

Группа «Россети» 
приступила 
к модернизации 
подстанции 500 кВ 
«Новокузнецкая» для 
наращивания мощности 
присоединения 
добывающих 
предприятий СУЭК 
с 60 до 123 МВт. 
Энергообъект под 
управлением «Россети 
ФСК ЕЭС» будет 
оснащен цифровыми 
комплексами 
противоаварийной 
автоматики.

Необходимые предельные 
значения капитальных 
и эксплуатационных за-

трат для таких проектов на пе-
риод после 2024 года пока не 
утверждены. Соответствующие 
предложения Минэнерго России 
ранее внесло в Правительство.

Проведение отборов в указан-
ные даты обеспечит регионам 
и заинтересованным инвесторам 
достаточный срок для качествен-
ной подготовки конкурсных за-
явок и реализации необходимых 
процедур.

Программа поддержки роз-
ничных ВИЭ-станций работает 

в регионах с 2015 года и призва-
на дать стимулы для широкого 
внедрения на розничных рынках 
зеленой электроэнергии, дивер-
сификации источников энергии, 
развития инновационной актив-
ности и внедрения новых видов 
генерации, приспособленных 
к местным реалиям.

Основа механизма возвра-
та инвестиций при строитель-
стве объекта ВИЭ на розничном 
рынке — норма об обязательной 
покупке сетевыми организаци-
ями (в изолированных энерго-
системах  — гарантирующими 
поставщиками) в приоритетном 
порядке энергии, выработан-
ной на базе ВИЭ, по специально 
установленному тарифу в целях 
компенсации потерь в сетях. Со-
став таких объектов определя-
ется регионами по итогам еже-
годно проводимых конкурсных 
отборов.

Критерий отбора  — наимень-
шая предложенная участниками 
цена поставляемой энергии. От-
бор проводится без установления 
квот для какого-либо вида ВИЭ. 
Проекты  — победители отбора 
подлежат включению в схему 
и программу перспективного раз-
вития электроэнергетики субъек-
та Российской Федерации.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Конкурсный отбор 
проектов ВИЭ проведут 
до конца сентября
Минэнерго предлагает 
в 2022 году провести от-
боры проектов строи-
тельства электростан-
ций на базе возобновля-
емых источников энер-
гии на розничных рынках 
электроэнергии до конца 
сентября, проект поста-
новления Правительства 
РФ опубликован для об-
щественного обсуждения 
на федеральном портале 
проектов нормативных 
правовых актов.

АО «Дальневосточная ге-
нерирующая компания» 
приобрело электростан-
цию «Восточная» в рамках 
инвестиционной програм-
мы у АО «РАО Энергети-
ческие системы Востока».

«Для ДГК приобрете-
ние ТЭЦ «Восточная» 
упростит защиту та-

рифного источника: расходы на 
аренду заменят расходы на амор-
тизацию, а это более благопри-
ятно расценивается тарифными 
органами,  — рассказал замести-
тель генерального директора 
по реформированию АО «ДГК» 
Андрей Чудаев. — Передача элек-
тростанции, ранее эксплуатиру-
емой Дальневосточной генери-
рующей компанией по договору 
аренды и эксплуатации, пополнит 
имущественный комплекс фи-
лиала «Приморская генерация». 
Данная сделка положительным 
образом отразится на балансе 
приморского филиала: увеличит-

ся стоимость основных средств, 
станет более понятной и простой 
структура управления».

 В компании заверили: кадро-
вых изменений в связи с новой 
формой управления на ТЭЦ «Вос-
точная» не предвидится. Уже 
сейчас обслуживанием и эксплу-
атацией станции занимаются спе-
циалисты филиала «Приморская 
генерация».

ТЭЦ «Восточная» расположена 
в городе Владивостоке Приморско-
го края. Введена в эксплуатацию 
в 2018 году и является одним из са-
мых молодых энергопредприятий 
на Дальнем Востоке России. В со-
ставе станции числятся 26 зданий 
и сооружений, а также 2 земельных 
участка, на которых они располо-
жены. По конструкции представля-
ет собой тепловую газотурбинную 
электростанцию с комбинирован-
ной выработкой электрической 
и тепловой энергии. Установ-
ленная электрическая мощность 
составляет 139,5 МВт, тепловая 
мощность – 432 Гкал/ч. В качестве 
топлива используется  природный 
газ сахалинских месторождений.

ТЭЦ «Восточная» 
вошла в состав ДГК
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О П Р О С  С А Й ТА  E P R U S S I A . R U

Как вы считаете, какая проблема сегодня наиболее 
остро стоит перед электросетевым комплексом РФ?

К О М М Е Н ТА Р И И  Э К С П Е Р Т О В

Illustration by @
pch.vector / freepik.com

Неплатежи за энергоресурсы. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                         31,3%

Недостаточная готовность электросетевого комплекса к цифровизации. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              6,3%

Перекрестное субсидирование. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                        4,2%

Низкие тарифы на электроэнергию для населения. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                    4,2%

Недостаток инвестиций. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                               4,2%

Нехватка компетентных кадров. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                       14,6%

Необходимость перехода на зеленые технологии. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                     35,4%

тема номера

Евгений Грабчак, заместитель министра энергетики РФ:

«Сейчас всем нам надо перестраиваться. Мы готовы выступать 
заказчиками крупных проектов, готовы менять нормативную базу, 
оптимизировать правила игры, но для этого нужен конкретный 
запрос участников рынка и их встречные обязательства».

с. 11

Алексей Преснов, управляющий партнер 
Агентства энергетического анализа:

«Существующая на российском рынке система гарантирующих 
поставщиков (ГП) давно устарела. Она не позволяет 
развиваться конкуренции. Цифровизация ГП — всего лишь 
попытка этих компаний найти свое место на рынке».

с. 15

Елена Медведева, директор Департамента 
оперативного управления в ТЭК Минэнерго РФ:

«Высокий уровень готовности энергокомпаний — неотъемлемое 
условие надежного и качественного энергоснабжения потребителей».

с. 10

Юрий Коробцов, генеральный директор «Россети АСТУ» 
(Автоматизированные системы технологического управления):

«Энергосистема должна меняться и быть готовой к принятию 
инноваций в свой IT-ландшафт. Кстати, интеграционная платформа 
позволит создать необходимый базис в виде прикладных 
решений и НИОКР, упростит вхождение производителей на 
российский рынок и представление на нем лучших решений. 
Помимо этого планируется разработка ГОСТов, чтобы 
унифицировать правила информационного обмена».

с. 12

Электрические сети: 
технологии, бренды, оборудование



Т Е М А  Н О М Е Р А

Подробнее о целях вве-
дения новых Правил 
подготовки, критери-
ях выбора категорий 
персонала, разработ-

ке тренировочных планов, а так-
же санкциях, которые накладыва-
ются на энергокомпании в случае 
несоблюдения требований ве-
домства, рассказывает директор 
Департамента оперативного 
управления в ТЭК Минэнерго 
РФ Елена Медведева.

— Что изменилось с выходом Пра-
вил проведения противоаварийных 
тренировок?

— Противоаварийные трени-
ровки  — один из элементов по-
вышения готовности персонала 
и в целом энергокомпаний к ре-
агированию на возможные ава-

рийные, нештатные и чрезвы-
чайные ситуации.

Издание Приказа позволило си-
стематизировать для всех энерго-
компаний основные требования 
к порядку проведения мероприя-
тий оперативной подготовки.

В свою очередь высокий уро-
вень готовности энергокомпа-
ний  — неотъемлемое условие 
надежного и качественного энер-
госнабжения потребителей.

Приказ предусматривает прове-
дение тренировок на различных 
уровнях — от цеховых тренировок 
до межсистемных мероприятий, 
а также регламентирует перио-
дичность их проведения.

При этом, по мнению Министер-
ства энергетики России, оптималь-
ным результатом является именно 
такой комплексный подход при 
организации и проведении проти-
воаварийных тренировок.

— На кого распространяется дей-
ствие Приказа? По каким критериям 
отбирались группы персонала?

— В соответствии с правилами, 
тренировки должны проводиться 
в отношении оперативного и опе-
ративно-ремонтного персонала 
субъектов электроэнергетики, по-
требителей электроэнергии, име-
ющих в штате работников такой 
категории. А также организаций, 
оказывающих услуги по опера-

тивному обслуживанию энерго-
объектов и энергопринимающих 
установок потребителей.

При определении критериев 
выбора категорий персонала ис-
ходили из цели — обеспечить на-
дежность и безопасность функ-
ционирования энергосистем 
и объектов электроэнергетики. 
Поэтому было отдано предпочте-
ние оперативному и оперативно-
ремонтному персоналу, так как 
эти работники круглосуточно осу-
ществляют контроль за текущей 
оперативной обстановкой в элек-
троэнергетике. Также они отве-
чают за управление энергообъ-
ектами не только в нормальном 
режиме, но и при возникновении 
аварий и инцидентов.

Отработка навыков трезво 
и оперативно оценить складыва-
ющуюся ситуацию и принять не-
обходимые меры по предотвра-
щению развития и ликвидации 
последствий аварийных и внеш-
татных ситуаций  — вот главная 
цель данных правил.

Для каждой группы оперативно-
го и оперативно-ремонтного пер-
сонала, в том числе в зависимости 
от обслуживаемого им оборудова-
ния энергообъектов, субъектами 
электроэнергетики формируется 
график проведения тренировок на 
весь предстоящий  год. При фор-
мировании  годового плана-гра-
фика необходимо соблюдать 

Речь идет о междуна-
родных сертификатах 
I-Rec, подтверждаю-
щих покупку электро-
энергии, выработанной 

с помощью возобновляемых ис-
точников энергии (ВИЭ).

К «зеленой» теме начали про-
являть интерес генерирующие 
компании. В начале февраля 
2022 года открытый запрос пред-
ложений на покупку «зеленых» 
сертификатов международного 

установленную правилами перио-
дичность проведения тренировок, 
обеспечить в течение года участие 
персонала энергообъекта во всех 
видах тренировок, предусмотрен-
ных непосредственно для данного 
персонала.

— Почему из всех форм провер-
ки знаний была выбрана именно 
тренировка? Из какого комплекса 
мероприятий она состоит?

— Опыт показывает, что только 
на практике можно объективно 
оценить готовность персонала 
к выполнению своих должност-
ных обязанностей в условиях воз-
никновения аварийных и внеш-
татных ситуаций. Кроме того, 
тренировки позволяют оценить 
не только теоретическую подго-
товку персонала, но и психологи-
ческую, что также играет важную 
роль. Наряду с этим такая форма 
обучения позволяет безопасно на 
практике отработать свои теоре-
тические знания.

Комплекс мероприятий, кото-
рый выполняется персоналом 
в процессе тренировки, опреде-
ляется в зависимости от вида, 
тематики и условий проведения 
тренировки.

— Каким образом представители 
Министерства энергетики оценива-
ют знания и действия персонала?

стандарта I-REC с периодом вы-
пуска 2021 года объявила крупная 
российская генерирующая компа-
ния  — ПАО «ТГК-1». В компании 
объяснили такой шаг потребно-
стями клиентов.

«В связи с актуальной эколо-
гической повесткой компании 
ставят перед собой цели по до-
стижению углеродной нейтраль-
ности и устойчивого развития. 
И с начала 2021  года мы видим 
растущий запрос на «зеленую» 
энергию. Также хотим заметить, 
что компании, которые уже осу-
ществляли покупку «зеленой» 
энергии в 2021  году, проявляют 
интерес к покупке и в текущем 
2022 году», — заявили в ТГК-1.

Компания начала реализацию 
«зеленых» сертификатов даже не-
смотря на то, что эта деятельность 
пока не урегулирована в право-
вом поле. «Мы очень надеемся, что 
в этом году все-таки будет принят 
Федеральный закон о националь-
ной системе сертификатов проис-
хождения энергии, чтобы такая де-
ятельность могла быть определена 
рамками закона», — прокомменти-
ровали в компании.

В перспективе ТГК-1 собирается 
продавать «зеленые» сертифика-
ты и физическим лицам, при этом 
делая ставку все-таки на крупный 
бизнес.

— Правилами предусмотрена 
возможность участия представи-
телей Министерства энергетики 
России в проведении тренировок 
в качестве контролирующих лиц. 
В том числе с непосредственным 
присутствием в местах проведе-
ния мероприятий.

— Кто несет ответственность 
за проведение тренировок непосред-
ственно на объектах? В случае не-
выполнения одного из регламентов 
тренировок накладываются ли на 
компании штрафы, санкции?

— Ответственность за пла-
нирование, подготовку, про-
ведение и подведения итогов 
противоаварийных тренировок 
несет непосредственно руковод-
ство компаний, на которых рас-
пространяются данные правила.

При этом Министерство энер-
гетики России контролирует ис-
полнение разработанных годовых 
планов тренировок в рамках про-
ведения оценки готовности субъ-
ектов электроэнергетики к работе 
в отопительный сезон. Невыпол-
нение планов влияет на итого-
вую оценку готовности субъектов 
электроэнергетики.

— Приказ вступил в силу полгода 
назад. Какая работа была проведена 
за это время?

— В целом, работу по исполне-
нию Приказа Министерство энер-
гетики России оценивает положи-
тельно, в том числе рассматривая 
данный показатель по проведе-
нию противоаварийных трени-
ровок при проверке готовности 
субъектов электроэнергетики 
к работе в осенне-зимний период. 
Необходимость уточнения При-
каза будет оценена в процессе его 
практической реализации.

Подготовила 
Мария ПЛЮХИНА

«Крупные промышленные 
предприятия, предприятия-экс-
портеры, реализуя долгосрочную 
стратегию устойчивого развития, 
подходят осознанно к покупке 
«зеленой», безуглеродной энер-
гии, так как именно юридиче-
ские лица являются основными 
эмитентами парниковых газов. 
Но мы также рассматриваем воз-
можность реализации «зеленой» 
энергии в адрес и физических 
лиц, механизмы и возможность 
реализации обсуждается в насто-
ящий момент.

Мы понимаем, что запрос со 
стороны физических лиц также 
актуален, в частности, в тех реги-
онах, где присутствует большая 
доля грязной (уголь-
ной) генерации. И уве-
рены в том, что люди 
готовы делать вклад в раз-
витие альтернативной, без-
углеродной или низкоу-
глеродной генерации 
для возможного со-
кращения выбросов 
углекислого газа 
и улучшения эколо-
гической среды»,  — 
поделились планами 
в ТГК-1.

Сергей 
КРАПИВИН

Готовность №1
Как новые Правила Минэнерго 
изменят подготовку персонала энергоотрасли

В прошлом году Министер-
ство энергетики России 
выпустило приказ «Об ут-
верждении Правил прове-
дения противоаварийных 
тренировок в организа-
циях электроэнергетики 
Российской Федерации». 
Документ вступил в силу 
1 сентября 2021 года и бу-
дет действовать до 1 сен-
тября 2027 года.

«Зеленые» сертификаты 
набирают вес
К программе, связанной с реализацией «зеленых» сер-
тификатов в России, несмотря на все трудности, даже 
отсутствие необходимой правовой базы, присоединя-
ется все больше участников.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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«Сегодня в области энер-
гетического строи-
тельства необходимо 
решить много задач. 
Нужно пересмотреть 

базовые принципы организации дея-
тельности и предложить что-то новое: 
более эффективные технологии выра-
ботки, трансформации и передачи энер-
гии, возведения энергообъектов.

Нужно долгосрочное 
планирование

Нужно выработать долгосрочные пра-
вила игры, чтобы планировать на 10–15 
лет. Это также позволит реализовывать 
новые инвестиционные проекты, более 
ресурсоемкие, в которых будут приме-
нены новые технологии.

Правительство и министерства не 
стоят на месте. Мы вводим институт 
генпроектировщика, обновляем все 
программные документы с учетом 
стратегии развития электроэнерге-
тики. Пора существенно модернизи-
ровать состав генерирующих мощ-
ностей, реализовывать планы по 
строительству дополнительных мощ-
ностей атомной энергии, гидрогене-
рации.

Есть масштабные планы и проекты: 
это развитие энергосистем Сибири, 
Дальнего Востока, повышение энерго-
безопасности РФ, строительство ново-
го транзита в обход Казахстана.

Институт генерального проекти-
ровщика развития энергосистемы 
должен эти планы упорядочить, за-
дать нам горизонт планирования на 

10–15 лет с учетом перспективных 
проектов.

Должны внедряться более эффек-
тивные способы выработки и переда-
чи электроэнергии, новые технологии 
и технологические цепочки, которые 
позволяют увеличить сроки эксплу-
атации зданий и сооружений, облег-
чают эксплуатацию и снижают стои-
мость жизненного цикла.

Надо переходить на оборудование 
российского производства. Все это во 
многом зависит от грамотного проек-
тирования и умения договариваться, 
планировать на долгую перспективу 
с учетом стоимости жизненного цик-
ла, эксплуатации, перемещения ос-
новных затрат с КАПЕКСа в ОПЕКС.

Упростить вопросы
Должна измениться нормативно-пра-

вовая база. Необходимо упрощать про-
цедуры ведения работ, снимать барьеры 
для внедрения новых технологий.

Сейчас существует дорожная карта, 
реализуется целый ряд законопроектов, 
подзаконных актов, которые призваны 
упростить процедуру строительства, 
получения разрешений на начало работ 
и ввод в эксплуатацию. Сложности, ко-
торые должен преодолеть энергострои-
тель при реализации крупного энерге-
тического проекта нужно существенно 
снизить.

Сейчас в энергостроительстве упро-
щаются процедуры, связанные с зем-
леотводом, получением прав на землю, 
разрешений на строительство, согласо-
ваний с Главгосэкспертизой.

Многие действия переводятся 
в электронный формат. Минимизирует-
ся количество разрешительных органов, 
процедур, которые сопровождают энер-
гостроителей в процессе возведения 
и ввода объекта в эксплуатацию. Начи-
нается структурное переформатирова-
ние отрасли строительства. И мы наде-
емся, что снижение административных 
барьеров подстегнет отрасль к новому 
развитию.

Нужно доверительное сотрудничество 
между государством и сообществом 
энергостроителей. Нужно совместно 
формировать долгосрочные правила 
ясных и понятных взаимоотношений, 

которые должны подтолкнуть отрасль 
начать инвестировать, может быть, не 
в самые быстроокупаемые проекты. 
В этом мы ориентируемся на те запро-
сы, чаяния, предложения и пожелания, 
которые формулирует отрасль.

Проектировать некому, 
строить — тоже

Сейчас ужасный провал в части про-
ектирования энергетических объектов: 
и сетей, и генерации. Очень много про-
ектов строительства новых, нужных объ-
ектов откладываются из-за недостатка 
или отсутствия на рынке качественных 
предложений по проектированию.

Складывается очень тяжелая ситуация 
с квалифицированными кадрами. Ни 
один объект (строящийся на бюджетные 
средства) мы в необходимые, изначаль-
но запланированные сроки не сдали. 
В числе причин: задержки с проектиро-
ванием, переделки уже разработанных 
проектов, особенно линейных объектов. 
Ни один объект не был реализован в том 
объеме, в котором был первоначально 
разработан. Постоянно нужны коррек-
тировки проекта. Это говорит о пробле-
мах в части проектирования и в части 
нормативно-правовой базы регулиро-
вания отрасли.

Строить крупные объекты в электро-
энергетике тоже некому. Это в первую 
очередь касается нестандартных, не-
типовых проектов. Где необходима 
реализация «под ключ», инжиниринг 
крупных электростанций, особен-
но применяющих новые технологии. 
Там, где реализуются проекты по ком-
плексной модернизации объектов ге-
нерации. Компаний, которые могут 
квалифицированно возвести серьез-
ный объект, кто обладает специалиста-
ми, техникой, ресурсами  — единицы, 
и они нарасхват.

Сейчас всем нам надо перестраивать-
ся. Мы готовы выступать заказчиками 
крупных проектов, готовы менять нор-
мативную базу, оптимизировать прави-
ла игры, но для этого нужен конкретный 
запрос участников рынка, и их встреч-
ные обязательства».

Евгений ГЕРАСИМОВ

Роман Кутасин, заместитель начальника 
Управления государственного энергетиче-
ского надзора Ростехнадзора:

«Основной парк энергетического 
оборудования вводился в совет-
ское время. Сегодня его парковый 

ресурс уже подходит к концу, продлевать его 
бесконечно невозможно. Все станции, постро-
енные 50–60 лет назад, уже устарели.

В последние годы в рамках ДПМ-штрих 
и ДПМ-2 акцент делается на эффективные 
энергоустановки, парогазовые блоки, и боль-
шинство из них импортного производства. 
В рамках существующей ситуации, санкций 
в отношении нашей страны и других ограни-
чений это бомба с часовым механизмом. Рано 
или поздно мы упремся в проблему с обслужи-
ванием, сервисом, ремонтами и прочим. В Рос-
сии нет газовых турбин большой мощности, 
таких, чтобы поставил и они работали.

А надо учитывать, что электроэнергетика — 
это базовая отрасль в топливно-энергетиче-
ском комплексе в целом, которая дает жизнь 
всем остальным предприятиям. И экономика 
без них жить не будет.

Инициатива производителей должна под-
держиваться государством. Это долгосрочная 
реализация, большие средства, длительный 
срок окупаемости. И без поддержки реализо-
вывать такие вещи тяжело».

Денис Коваль, генеральный конструктор 
ООО «НПО «МИР»:

«Основная проблема  — это переход 
на отечественные комплектующие, 
создание собственной, российской 

ЭКБ. НПО «МИР» планирует максимально по-
могать нашим заказчикам — сетевым компани-
ям повышать свою экономическую эффектив-
ность с помощью интеллектуального учета, тем 
самым реализовывая на практике ФЗ № 522.

Синхронно с этим с 2020 года мы начали ре-
ализовывать комплекс требований Правитель-
ства РФ о переходе на отечественную электрон-
ную компонентную базу. Так, в производство 
запущена опытная партия интеллектуальных 
приборов учета МИР С-04 и МИР С-05 на от-
ечественных микроконтроллерах от ПКК «Ми-
ландр».

Игорь Душа, технический директор 
InfoWatch ARMA:

«Одной из ключевых проблем при 
цифровизации любой отрасли бу-
дет проблема защиты от компью-

терных атак. Для электросетевого комплекса 
она стоит особо остро, поскольку все крупней-
шие инциденты относятся напрямую к дан-
ной отрасли: из-за кибератаки на электросети 
Венесуэлы погибли 79 человек, а суммарный 
ущерб оценивается в более чем $1 млрд.

А еще в 2019-м New York Times заявила со 
ссылкой на правительство США: «Американ-
ские спецслужбы усилили попытки внедрить 
вредоносное программное обеспечение в рос-
сийские энергосистемы». Внедрение вредо-
носных программ в российские системы КИИ 
рассматривается как механизм «сдерживания» 
России. Естественно, в последнее время про-
блема только усугубилась.

Именно решением задач защиты от компью-
терных атак на промышленность в общем и на 
объекты электросетевого комплекса в частно-
сти занимается InfoWatch ARMA. Мы предо-
ставляем комплекс решений с компонента-
ми сетевой защиты, защиты АРМ и серверов, 
а также системой централизованного управле-
ния и аналитики.

Наш подход уже который год показывает 
свои результаты  — мы предлагаем создание 
замкнутой системы защиты, в которой злоу-
мышленник не сможет выполнить вредонос-
ные действия, вместо подхода мониторинга, 
требующего больших вложений в персонал 
и операционные затраты».

Евгений Грабчак:
игра по новым правилам

Заместитель министра энер-
гетики РФ Евгений Грабчак, 
выступая на форуме « Инвест-
энерго», обозначил «крупными 
мазками» картину того, как 
должна меняться энергетика 
страны в ближайшее время. Мы 
решили опубликовать основные 
тезисы выступления замглавы 
Минэнерго.
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От проектов 
к контрактам

Несмотря на то что определе-
ны направления дорожной кар-
ты и есть курс зарубежных стран, 
которые вооружились и двига-
ются, в нашей стране не все так 
оптимистично, как хотелось бы. 
Заместитель директора Де-
партамента машиностроения 
для топливно-энергетического 
комплекса Минпромторга Рос-
сии Денис Кляповский отме-
тил, что по показателям выпуска 
промышленного производства 
в 2021 году мы должны продавать 
промышленную продукцию на 35 
млрд руб., но этого не произошло, 
причем не только на рынке обо-
рудования и комплектующих.

«По технологическим 
направлениям: мы 
серьезно рассчиты-

вали на рынок систем накопле-
ния в электросетевом комплек-
се. И даже ожидали, что, если от 
электросетей будет заказ в объ-
еме 1 ГВт•час в год, это позволит 
создать масштабное производ-

ство на территории РФ — по на-
шим оценкам, от 4 до 6 ГВт•час 
в  год. В этом были заинтересо-
ваны «Росатом» и РОСНАНО. 
Рынок электротранспорта тоже 
стал по-другому развиваться  — 
есть лишь небольшие пилотные 
проекты, и говорить о масштаб-
ном эффекте не приходится. По 
интеллектуальным счетчикам 
ситуация лучше: есть государ-
ственная программа по замене 
традиционных приборов на ин-
теллектуальные.

Что касается систем управле-
ния и оптических трансформа-
торов, то есть пилотные проек-
ты. Но это не будет развиваться 
дальше без поддержки и госу-
дарства, и производителей, так 
как этому сектору нужны заказы 
со стороны «Россетей» и других 
участников рынка.

Силовая электротехника тоже 
развивается в рамках пилот-
ных проектов, но разрозненно. 
У производителей нет объеди-
няющей ассоциации или неза-
висимого лидера, который про-
анализирует обзор нынешних 
возможностей и перспективного 
развития.

Если говорить об инвестициях, 
то вся программа НИОКР «сто-
ит» 2,8 млрд руб., на мой взгляд, 
этого недостаточно.

И наконец, посмотрев «Стра-
тегию электросетевого комплек-
са», мы не нашли там отражения 
идей для развития. Давайте пе-
реходить от пилотных проектов 
к реальным контрактам для про-
мышленности».

Есть платформа
Юрий Коробцов, генеральный 

директор «Россети АСТУ» (Авто-
матизированные системы тех-
нологического управления):

«Одна из основных ини-
циатив, заложенных 
создателями концеп-

ции цифровой трансформации,– 
это создание инфраструктурной 

Миллионы счетчиков
Дмитрий Зарецкий, главный 

эксперт ИНТЕР РАО:

«Учитывая то, что 
522-е  Постановление 
Правительства дало 

огромный толчок развитию ин-
теллектуального учета, поста-
новка этих систем по всем на-
правлениям несет множество 
плюсов. Не только в части вы-
полнения требований закона, 
а именно снятия финансовой 
нагрузки с населения за счет 
установки приборов учета на 
владельцев ИСУ. Кстати, по дан-
ным Минэнерго РФ, сейчас уже 

Непересекающиеся 
сообщества

Есть проблема и с проведе-
нием исследований, считает за-
меститель директора Центра 
энергетических технологий, 
Сколковский Институт Науки 
и Технологий Петр Воробьев:

«Устройства силовой 
электроники являют-
ся ключом к развитию 

всех этих направлений, и такая 

Российский уникальный
Андрей Кащеев, руководи-

тель дирекции стратегическо-
го развития и перспективных 
разработок АО НТЦ «ФСК ЕЭС»:

«Яркий пример инно-
вационных реше-
ний  — разработка 

высокотемпературных сверх-
проводящих кабельных линий, 
характеризующихся компактно-
стью, отсутствием потерь при 
передаче электроэнергии и воз-
можностью передачи больших 

платформы технологического 
управления.

В рамках цифровой трансфор-
мации внедрено большое количе-
ство систем, описывающих каждое 
конкретное энергохозяйство. Это 
были разрозненные протоколы от-
четности, которая рано или поздно 
нуждалась в сопоставлении разных 
форм данных разных форматов. 
Первым этапом мы сформировали 
интеграционную платформу, кото-
рая призвана навести порядок, свя-
зать эти данные и позволить в ма-
шиночитаемом формате получать 
и читать информацию для после-
дующего использования. В буду-
щем эта платформа позволит нам 
подготовить «Россети» к ответам 
на такие вызовы, как изменение 
модели потребления электроэнер-
гии, когда появятся просьюмеры, 

порядка 4 млн приборов учета 
объединены в интеллектуальные 
системы, а под действие закона 
попадет более 80 млн приборов 
учета.

Очевидными преимущества-
ми ИСУ является, прежде всего, 
информация о состоянии обо-
рудования: параметры качества, 
сведения о событиях и вероятно-
сти аварийных ситуаций. Таким 
образом, на стороне информа-
ционно-вычислительного ком-
плекса собирается информация, 
которая может быть использо-
вана в системах предиктивной 
диагностики и принятия реше-
ний о проведении восстановле-
ния или ремонта. Объединение 
этих систем плюс горизонталь-
ная интеграция позволит ана-
лизировать абонентов, их струк-
туру энергопотребления. Она 
дает возможность предлагать 
абонентам использовать другие 
тарифы или оптимизировать ис-
пользуемую нагрузку, что суще-
ственно снизит затраты потре-
бителя энергии».

электроника должна произво-
диться в России. Ее нельзя купить, 
потому что силовая электроника 
адаптируется под потребности 
конкретной сети. Нам также нуж-
ны свои эксперты, которые по-
нимают, как это устроено. Кроме 
того, современные сети не были 
предназначены для использова-
ния большого числа устройств 
силовой электроники. Здесь воз-
никает проблема: сообщество 
экспертов в области силовой 
электроники и сообщество экс-
пертов в сфере электросетевого 
хозяйства  — не пересекающиеся 
между собой сообщества, одни 
не понимают других. Этот пробел 
нужно ликвидировать.

Отмечу также, что важно, как и во 
всем мире, объявить специальные 
исследовательские программы, на-

уровней мощности на среднем 
напряжении.

Кстати, ПАО «Россети» реали-
зует пилотный проект в Санкт-
Петербурге, предполагающий 
внедрение сверхпроводящих 
кабельных линий в ТЭК России. 
Этот проект  — крупнейший в РФ 
по протяженности кабельной ли-
нии — 2500 метров. В основу легли 
результаты НИОКР по внедрению 
высокотемпературной сверхпро-
водящей кабельной линии (ВТСП 
КЛ) постоянного тока между двумя 
подстанциями различного клас-
са напряжения, расположенны-
ми в Северной столице. ВТСП КЛ 
передает значительную мощность 
при минимальном сечении, об-
ладает большей пропускной спо-
собностью, чем традиционные 
кабели. При прохождении тока 
не выделяется тепло, магнитное 
поле локализовано внутри кабеля, 
практически отсутствуют потери 
электроэнергии.

Это первый этап долгосроч-
ной (до 2026 года) работы по од-
ному из семи направлений ПАО 
«ФСК ЕЭС»  — «Снижение потерь 
и энергоэффективность». Также 
есть планы по внедрению других 
инноваций, которые позволят со-
кратить расход электроэнергии на 
собственные нужды подстанций 
до двух раз.

Областями применения ВТСП 
КЛ могут быть системы вывода 
мощности от крупных объектов ге-
нерации, плавучих энергоблоков. 
Эти инновации будут эффективны 
в подключении энергоемких про-
изводств, где важен высокий уро-
вень тока. Такие решения приме-
нимы в спецпроектах — системах 
водного транспорта, электротранс-
порта, а также построения энерге-
тических колец и энергомостов.

Стоит отметить, что производ-
ство оборудования и комплекту-
ющих для ВТСП сейчас полностью 
локализовано в России».

интеллектуальные потребители 
и будет расти количество электро-
транспорта в нашей стране.

Энергосистема должна менять-
ся и быть готовой к принятию 
инноваций в свой IT-ландшафт. 
Кстати, интеграционная плат-
форма позволит создать необхо-
димый базис в виде прикладных 
решений и НИОКР, упростит вхож-
дение производителей на россий-
ский рынок и представление на 
нем лучших решений. Помимо 
этого планируется разработка ГО-
СТов, чтобы унифицировать пра-
вила информационного обмена. 
С Системным оператором у нас 
есть договоренность по несколь-
ким пилотным проектам обмена 
информационными моделями 
и данными по электросетевому 
комплексу».

правленные на решения точечных 
проблем сетевого комплекса. И это 
не просто научные исследования 
ученых из разных областей, кото-
рые соревнуются за финансирова-
ние своих направлений.

На мой взгляд, пилоты систем 
накопления нужно внедрять ин-
тенсивно, они позволяют понять, 
как все работает. Причем эти си-
стемы нужно применять не в при-
митивных процессах  — «нака-
пливаем, когда дешево, продаем, 
когда дорого», нужно применять 
их для задач электросетевого хо-
зяйства, например для сетевых 
сервисов, как это используется 
в мире».

Ирина КРИВОШАПКА
По материалам форума 

«Открытые инновации-2021»

Быстро «запряженная» трансформация тормозит
Цифровая трансформация электросетевого комплекса РФ 

включает в себя несколько целевых ориентиров. Это и поэтапное 
создание и внедрение систем управления режимами, инструментов 

для этого управления, систем учета, инновационных источников 
энергии и «пилотов», показывающих эффективность разработок. 

Идеи есть, проекты — тоже появились. И в целом все идет по плану, 
но чего-то все-таки не хватает.
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Уральский филиал 
«Россети ФСК ЕЭС» 
(ПАО «ФСК ЕЭС») при 
участии компании 
«ИНБРЭС» модерни-

зировал автоматизированную 
систему управления технологи-
ческими процессами (АСУ ТП) 
подстанции 500 кВ «Емелино». 
Проект позволил создать первую 
в России систему дистанционно-
го управления высоковольтным 
оборудованием разных субъектов 
электроэнергетики на базе дис-
петчерского центра филиала АО 
«СО ЕЭС» «Объединенное диспет-
черское управление энергосисте-
мы Урала» (ОДУ Урала).

Подстанция 500 кВ «Емели-
но» — важнейшее связующее зве-
но энергосистем Пермского края 
и Свердловской области, объеди-
няющее две линии электропере-
дачи 500 кВ: Воткинская ГЭС  — 
Емелино и Емелино  — Южная 
общей протяженностью более 400 
км. Подстанция является главным 
центром питания промышлен-
ных предприятий Екатеринбург-
ско-Первоуральского энергоузла 
Свердловской области и близле-
жащих населенных пунктов об-
щей численностью населения 
свыше 2 миллионов человек.

С целью повышения наблюда-
емости и управляемости энер-
гообъектами филиал АО «СО 
ЕЭС» «Объединенное  диспетчер-
ское управление энергосистемы 
Урала» (ОДУ Урала) совместно 
с филиалом ПАО «РусГидро»  — 
«Воткинская ГЭС» и филиалом 
«Россети ФСК ЕЭС» (ПАО «ФСК 
ЕЭС») — МЭС Урала провели мас-
штабную работу по созданию 

единого информационного про-
странства интеллектуальных 
устройств энергообъектов разных 
субъектов электроэнергетики.

В 2020  году на Воткинской ГЭС 
была введена в работу усовершен-
ствованная автоматизированная 
система дистанционного управле-
ния оборудованием распредели-
тельных устройств 110, 220 и 500 
кВ, а в 2021 году проведена модер-
низация АСУ ТП подстанции 500 
кВ «Емелино» и реализована функ-
ция дистанционного управления 
оборудованием из диспетчерских 
центров АО «СО ЕЭС» ОДУ Урала, 
филиала АО «СО ЕЭС» Свердлов-
ского РДУ, ЦУС филиала ПАО «ФСК 
ЕЭС» — Свердловского ПМЭС.

Ключевой особенностью реали-
зации проекта стало то, что при 
модернизации АСУ ТП ПС 500 кВ 
«Емелино» учтена ее мультивен-
дорность: сегодня на подстанции 
как единый комплекс работает 
оборудование нескольких произ-
водителей. Верхний уровень АСУ 
ТП реализован на базе современ-
ного программно-технического 
комплекса (ПТК) «ИНБРЭС» в со-
ставе контроллеров телемехани-
ки «ИНБРЭС», серверов АСУ ТП 
и SCADA-системы «ИНБРЭС». 
Нижний уровень состоит из тер-
миналов МП РЗА General Electric 
и контроллеров присоединения 
компании Mikronika. Специали-
стами компании «ИНБРЭС» была 
проведена донастройка ранее 
установленного оборудования 
и реализована его интеграция 
с ПТК «ИНБРЭС», что позволило 
обеспечить полное функциони-
рование телеуправления из двух 
диспетчерских центров.

По завершению пусконаладоч-
ных работ была успешно прове-
дена первая в России автоматиче-
ская программа вывода в ремонт 
и последующего ввода в работу 
воздушной линии электропере-
дачи сверхвысокого класса на-
пряжения 500 кВ Воткинская 
ГЭС — Емелино из диспетчерского 
центра ОДУ Урала.

 В настоящее время сбор и ана-
лиз данных о состоянии оборудо-
вания подстанции осуществля-
ется в автоматическом режиме, 
а в случае необходимости  — при 
плановых переключениях или 
технологических нарушениях  — 
персонал диспетчерского центра 
имеет возможность управлять 
коммутационными аппаратами 
дистанционно.

Создание единой системы дис-
танционного управления обору-
дованием Воткинской ГЭС и ПС 
500 кВ «Емелино» позволит по-
высить управляемость и надеж-
ность работы энергообъектов, 
сократить в 5 раз (до 5–6 минут, 
по данным АО «СО ЕЭС») время 
производства оперативных пе-
реключений по выводу в ремонт 
и вводу в работу линий электро-
передачи, снизить количество 
ошибок человеческого фактора 
при обслуживании энергообору-
дования, сократить время лик-
видации технологических нару-
шений.

Проект осуществлен в рамках 
реализации Энергетической стра-
тегии Российской Федерации на 
период до 2035  года, утвержден-
ной распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 
9 июня 2020 г. № 1523-р.

Дистанционное 
управление
ПТК «ИНБРЭС» использован в реализации первого 
в России проекта по дистанционному управлению ВЛ 
сверхвысокого класса напряжения.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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Старше ГОЭЛРО
Датой создания Московских ка-

бельных сетей (МКС) принято счи-
тать 9 апреля 1897 г., когда прав-
ление «Общества электрического 
освещения 1886 года» вынесло ре-
шение о создании специального 
отдела «по устройству, ремонту 
и содержанию всякого рода уста-
новок Общества в Москве». В со-
ответствии с решением создан ка-
бельно-трансформаторный отдел 
для строительства и эксплуатации 
электрических сетей.

В первые  годы существования 
активно закладывался фунда-
мент будущей компании. Фор-
мировался коллектив, строились 
трансформаторные подстанции, 
повсеместно ставились уличные 
светильные фонари, проклады-
вались кабельные линии, которые 
несли свет и жизнь по Москве.

Это сейчас прокладка электри-
ческого кабеля кажется обыден-
ным делом, а тогда тяжелые ка-
тушки с кабелем доставляли на 
конных упряжках. К 1905 году све-
том Московских сетей был озарен 
весь центр города.

Шли десятилетия. Деятельность 
Московских кабельных сетей ста-
ла символом индустриальной 
эпохи, а сама компания сыграла 
ключевую роль в развитии базо-
вой отрасли промышленности, 
определяющей прогресс обще-
ственного производства.

МКС сегодня
Филиал не стоит на месте, со-

вершенствуются методы ра-
боты, улучшается качество об-
служивания сетей, внедряются 
новые технологии, проводится 
модернизация оборудования, 
реализуются инвестиционные 
и ремонтные программы, строят-
ся и реконструируются подстан-
ции, кабельные и воздушные ли-
нии электропередачи.

Сегодня в эксплуатации филиа-
ла находятся электрические сети 
0,4-35 кВ общей протяженностью 
более 64 700 километров и свыше 
16 100 трансформаторных под-
станций и распределительных 
пунктов. Для бесперебойного 
электроснабжения используется 
надежная двухлучевая схема.

В ноябре 2018 года мэр Москвы 
Сергей Собянин открыл объеди-
ненный центральный пункт Мо-
сковских кабельных сетей. В нем 
получают информацию о состоя-
нии сетей и принимают оператив-
ные решения по переключению 
нагрузки, направлению ремонт-
ных бригад для устранения неис-
правностей.

В период с 2018 г. до 2022 г. 
удалось произвести телемехани-
зацию всех распределительных 
подстанций РП, РТП и вывести 
все сигналы телеметрии в объ-
единенный центральный дис-
петчерский пункт, разработаны 
и внедрены цифровые техно-
логии работы с потребителя-
ми и управления мобильными 
бригадами, в результате чего 
среднее время ликвидации тех-
нологических нарушений сни-
зилось с 32 минут до 25 минут, 
снизилось количество техноло-
гических нарушений непосред-
ственно с обесточиванием (пре-
кращением электроснабжения) 
потребителей г. Москвы.

Коллектив МКС ежедневно про-
делывает колоссальную работу 
для надежного и качественного 
электроснабжения столицы на-
шей страны.

В части повышения надежно-
сти и качества электроснабжения 
потребителей в рамках ремонт-
ной программы за прошлый  год 
было выполнено 11 625 ремон-
тов кабельных линий 0,4–35 кВ, 
1097 ремонтов оборудования 
распределительных и трансфор-
маторных подстанций, 136 ре-
монтов силовых трансформато-
ров 6–10  кВ на месте установки, 
а на воздушных линиях 0,4–10 кВ 
была произведена замена 350 
опор и 2 км провода.

За последние 12 месяцев было 
заключено 5238 договоров на 
технологическое присоединение 
и выполнено 4920. За этот период 
клиентам МКС было выдано свы-
ше 212 мегаватт мощности.

На протяжении своей много-
летней истории сотрудники Мо-
сковских кабельных сетей упор-
но трудятся изо дня в день, и все 
вышеперечисленные проекты 
отражают лишь малую часть кро-
потливой, упорной и титаниче-
ской работы.

Медицина
В период пандемии работни-

ки МКС провели масштабную 
работу по подключению к сетям 
и выдаче дополнительной мощ-
ности медицинским учреждени-
ям. Обеспечены в кратчайшие 
сроки дополнительными мощ-
ностями медицинские учрежде-
ния, перепрофилированные под 
лечение больных коронавирус-
ной инфекцией, и подключены 
к сетям мобильные госпитали. 
Среди знаковых объектов по 
технологическому присоедине-
нию  — детский корпус НМИЦ 
травматологии и ортопедии 
им.  Н.  Н.  Приорова, Городская 
клиническая больница имени 
С.  П.  Боткина, Городская клини-
ческая онкологическая больница 
№ 1 Департамента здравоохране-
ния города Москвы и другие.

В рамках реализации целевой 
городской программы капремон-
та на протяжении 2021 года МКС 
выдали мощности 21 поликлини-
ке Департамента здравоохране-
ния города Москвы. Общий объ-
ем дополнительных мощностей 
составил 9,5  МВт. Обновленная 
электросетевая инфраструктура 
позволила заменить в поликли-
никах аналоговую технику циф-

ровой, установить современное 
медицинское оборудование для 
диагностики заболеваний и кон-
троля состояния пациентов. Для 
каждого подключаемого меди-
цинского учреждения обеспечи-
вается электроснабжение по не-
скольким кабельным линиям от 
двух независимых источников 
питания. Применяемая в Мо-
скве кольцевая схема построения 
сети позволяет исключить сбои 
в электроснабжении медучреж-
дений в случае технологического 
нарушения.

Реновация 
жилого фонда

Московские кабельные сети 
активно содействуют реализа-
ции Программы реновации жи-
лого фонда в столице начиная 
с 2017 года. За это время постро-
ена сетевая инфраструктура для 
113 домов, проложено более 220 
километров кабельных линий на-
пряжением 0,4 кВт и 10 кВт.

Транспорт
Одним из приоритетных на-

правлений работы филиала яв-
ляется подключение к сетям 
новых станций пассажирско-
го железнодорожного транс-
порта. В 2021  году силами 
Московских кабельных сетей 
обеспечено электроснабжение 
остановочных пунктов МЦД 
«Марьина роща» (2,55  МВт), 
«Сколково» (0,45  МВт), «Пере-
делкино» (0,832  МВт), «Матве-
евская» (0,57  МВт), «Минская» 
(0,58 МВт).

Большой объем работ прове-
ден для подключения к сетям но-
вого железнодорожного вокзала 
Москвы  — Восточного, который 
образует крупный пересадочный 
узел, давая возможность пас-
сажирам значительно ускорять 
свой маршрут.

Сейчас «Московские кабель-
ные сети» интенсивно работают 
над повышением надежности 
электроснабжения станции метро 
«Китай-город».

Ранее, в 2020  году, специ-
алисты «Россети Московский 
регион» подключили к сетям 
5 новых станций Московского 
метрополитена, электродепо 
«Сокол» и 13 остановочных пун-
ктов диаметральных маршрутов 
МЦД.

События и мероприятия
Важные и значимые мероприя-

тия находятся на особом контроле 
филиала. Бесперебойное электро-
снабжение было обеспечено изби-
рательным участкам на выборах 
в Государственную думу, Между-
народному форуму «Российская 
энергетическая неделя», а также 
съезду «Единой России» в ЦВК 

«Экспоцентр», приуроченному 
к 20-летию партии. Наши сотруд-
ники успешно опробовали новую 
технологию взаимодействия с из-
бирательными участками, кото-
рая позволяет в случае техноло-
гического нарушения приехать 
бригаде в считанные минуты. 
Опытной площадкой стал 11-й ре-
монтно-эксплуатационный район 
управления кабельных сетей Юго-
Западного округа.

Культура и спорт
Среди множества проведенных 

работ хочется отметить особо 
крупные социально значимые, 
культурные и спортивные объек-
ты на территории столицы. МКС 
обеспечили электроэнергией Ака-
демию популярной музыки Игоря 
Крутого в центре столицы, вы-
дали мощности парку «Зарядье», 
увеличили мощности гимназии 
им. А.  С. Грибоедова, подключи-
ли Политехнический музей, до-
полнительно выделили 3,2  МВт 
мощности для универсального 
спортзала «Дружба» в Лужниках, 
и вскоре завершится комплекс 
работ по технологическому при-
соединению нового музейного 
комплекса Государственной Тре-
тьяковской галереи на Кадашев-
ской набережной.

Увековечивание памяти
В память о труде кабельщи-

ков в конце прошлого  года была 
установлена первая в Москов-
ском регионе скульптурная ком-
позиция. Трехмерная фигура 
электромонтера в человеческий 
рост олицетворяет труд кабель-
щиков, которые 125 лет создают 
и эксплуатируют энергосистему 
столицы. Прообразом стал Сте-
пан Никифорович Тодирка, глав-
ный инженер филиала «Москов-
ские кабельные сети» с 1990 по 
2014 год. Композицию выполнил 

московский скульптор 
Сергей Полегаев.

Московские кабельные сети:
125 лет на страже надежного электроснабжения Москвы

9 апреля 2022 года филиал 
ПАО «Россети Московский 
регион» — «Московские ка-
бельные сети» отметит 
125 лет со дня основания. За 
это время пройден большой 
путь, и в летопись ста-
новления, развития и со-
вершенствования системы 
электроснабжения Москвы 
вписаны славные страницы 
упорного героического тру-
да кабельщиков.

От радиосвязи к цифровой

Владислава ИВАНОВА, 
Татьяна НАЗАРЕНКО

14
М

АР
Т 

20
22

 г
од

а 
№

05
–0

6 
(4

33
–4

34
)

14 Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И



Т Е М А  Н О М Е Р А

Погодный фактор
Лидеры рынка не только не 

почувствовали кризис, который 
в некоторых отраслях вызвала 
пандемия коронавируса, но, на-
против, усилили свои позиции. 
Один из крупнейших энергос-
бытов России — АО «Мосэнерго-
сбыт» — в минувшем году увели-
чил свою долю на рынке страны 
по объему физического потре-
бления электроэнергии с 8,2% до 
8,7% по сравнению с показате-
лем 2020 года. В том числе в Мо-
скве и Подмосковье зафиксиро-
ван рост с 87% до 87,4%. Конечно, 
в значительной степени москви-
чам помог «фактор Красногор-
ска» — с 1 ноября прошлого года 
«Мосэнергосбыт» начал обслу-
живать в этой локации десятки 
тысяч абонентов ПАО «Россети 
Московский регион».

Но сам энергосбыт основной 
причиной своего роста называет 
погодный фактор. Так, темпера-
тура воздуха в Московском реги-
оне в первом квартале 2021  года 
держалась на уровне 5,7°С — это 
ниже среднемноголетних темпе-
ратур и ниже аналогичного пока-
зателя 2020 года на 6,9°С.

Плюс москвичи активно рас-
ширяли географию своего при-
сутствия — в прошлом году «Мос- 
энергосбыт» начал обслуживать 
18 новых объектов крупных ком-
паний, появившихся за преде-
лами Московского региона. В их 
числе объекты ООО «Леруа Мер-
лен Восток», АО «РЕТАЛ», ООО 
«КовровЛесПром», ООО «Ме-

тро Кэш Энд Керри» в Смолен-
ской, Псковской, Владимирской, 
Свердловской, Омской и других 
областях.

Пандемия и долги
Дебиторская задолженность 

крупных энергосбытов, как один 
из факторов, тормозящих их раз-
витие и даже приводящих к бан-
кротству, в минувшем году не сы-
грала своей роковой роли. В этом 
смысле показательны цифры, 
приведенные пресс-службой АО 
«Татэнергосбыт». Поначалу пан-
демия серьезно отразилась на 
деятельности компании. Общая 
задолженность потребителей на 
1 июля 2020 года составила 479,5 
млн рублей, задолженность юри-
дических лиц возросла на 45,5%, 
физических лиц — на 228,7%.

Однако к 1 января 2022 года за-
долженность юридических лиц 
снизилась до 131,5 млн рублей 
при электропотреблении в 7,5 
млрд рублей. В «Татэнергосбыте» 
отмечают, что это является рекор-
дно низким показателем за всю 
истории компании.

Не сильно жалуются на долги 
юридических лиц и в «Петербург-
ской сбытовой компании».

«Пандемия обострила ситу-
ацию с собираемостью пла-
тежей,  — признают в компа-
нии,  — но сбалансированный 
и комплексный подход в работе 
со всеми категориями потреби-
телей позволил ПСК избежать 
прироста задолженности по ито-
гам 2020 и 2021 года».

При этом крупные потреби-
тели, в том числе транспортные 
и ресурсоснабжающие организа-
ции, комбинаты, ритейлеры де-
монстрируют высокий уровень 
платежной дисциплины. На ста-
бильный уровень выведено ис-
полнение условий договоров 
электроснабжения по оплате сче-
тов целого ряда крупных должни-
ков из разных отраслей, отмечают 
в «Петербургской сбытовой ком-
пании».

Аналогичная тенденция сложи-
лась и в «Мосэнергосбыте».

«По итогам 2021  года наблю-
дается снижение просроченной 
дебиторской задолженности. 
За 12 месяцев суммарный долг 
потребителей Москвы и Подмо-
сковья снизился на 1 млрд ру-
блей и по состоянию на 1 янва-
ря 2022  года составил порядка 
16,4 млрд рублей», — отметили 
в компании.

Кнут и… цифровизация
Как лидерам рынка в услови-

ях пандемии удалось сократить 
задолженность, прежде всего, 
крупных предприятий? Безуслов-
но, одним из ключевых рычагов 
по-прежнему остается «силовой» 
метод воздействия на должников, 
с помощью ограничений энерго- 
снабжения, претензионно-исковой 
работы, привлечения службы без-
опасности и правоохранительных 

органов. Такая работа была усиле-
на в 2020 и 2021  годах, отмечают, 
в частности, в «Петербургской сбы-
товой компании».

В «Татэнергосбыте» добавили, 
что нельзя недооценивать роль 
личных коммуникаций в этом про-
цессе: переговоры с руководством 
компаний-должников, работу ба-
лансовых комиссий на уровне ку-
рирующих министерств.

В «Мосэнергосбыте» наиболее 
эффективным назвали ограниче-
ние электроснабжения, помогает 
и начисление пеней.

«В 2021  году в качестве пеней 
за просрочку платежей должни-
кам было начислено 1,8 млрд ру-
блей. Оплачено в качестве пеней 
1,3  млрд рублей  — на 602,4 млн 
рублей больше, чем за аналогич-
ный период 2020 года», — уточни-
ли в компании.

Однако все большую роль в ре-
шении проблем с долгами потре-
бителей, в том числе юридических 
лиц, начинает играть цифровиза-
ция. Новые технологии помогают 
выстраивать более эффективную 
обратную связь и с населением, 
и с крупными предприятиями.

«Использование цифровых ин-
струментов (e-mail-уведомлений, 
публикации уведомлений об 
ограничении на официальном 
сайте ПСК, зарегистрированном 
в качестве СМИ, размещении ин-
формации в личном кабинете 
и его мобильной версии, push-
уведомлений) сокращает цикл 
общения с клиентами и позволяет 
в больших объемах предупреж-
дать их как о возможности, так 
и о факте возникновения задол-
женности. Электронные каналы 
для связи указываются в догово-
рах энергоснабжения или допол-
нительных соглашениях и имеют 
официальный статус», — подчер-
кивают в «Петербургской сбыто-
вой компании».

В 2021 году в CRM-системе ПСК 
появился функционал полностью 
автоматизированной рассылки 
уведомлений юрлицам. Клиент 
оперативно получает всю инфор-
мацию о выставленных счетах, 
сроках их оплаты, возникновении 
задолженности и даже о том, ког-
да возможно ограничение энерго-
снабжения.

В свою очередь, «Мосэнерго-
сбыт» в 2021 году ввел новый сер-
вис  — предварительную запись 
на визит в клиентский офис. Эта 
опция позволяет клиентам эконо-
мить личное время, выбрать удоб-
ный период для визита и избежать 
очередей.

Политический рычаг 
и экономическая 
активность

В том, что энергосбытам 
в 2021  году, даже в условиях пан-
демии, удалось увеличить собира-
емость платежей, нет ничего уди-
вительного. Ведь у них появился 
политический рычаг в виде воз-
можности ограничивать подачу 
электроэнергии отдельным кате-
гориям должников. Такую точку 
зрения высказал управляющий 
партнер Агентства энергетиче-
ского анализа Алексей Преснов.

«Крупные региональные энер-
госбыты, имеющие статус га-
рантирующих поставщиков (ГП), 
являются, по сути, филиалами 
генерирующих компаний, боль-
шинство которых принадлежит 
государству. И с ними приходится 
считаться,  — заметил эксперт.  — 
Раньше нынешних возможностей 
отключать должников у энерго-
сбытов не было  — сразу же при-
ходила прокуратура. Это одна 
сторона. Другая — контроль за фи-
нансами так называемых незави-
симых энергосбытов привели в по-
рядок. Собранные деньги теперь 
не уходят в никуда. Это повысило 
уровень доверия к энергосбытам 
со стороны плательщиков».

Однако, по мнению Алексея 
Преснова, существующая на рос-
сийском рынке система гаранти-
рующих поставщиков (ГП) давно 
устарела. Она не позволяет раз-
виваться конкуренции. Цифрови-
зация ГП  — всего лишь попытка 
этих компаний найти свое место 
на рынке.

«У нас энергия течет сверху вниз, 
а деньги — снизу вверх, по верти-
кальной парадигме. А в других 
странах это происходит по гори-
зонтали благодаря развитому роз-
ничному рынку и большому ко-

личеству его участников, которые 
бьются за каждого клиента. При 
горизонтальных связях проблема 
собираемости платежей решается 
проще, все уходит в цифру. Пока 
мы имеем устаревшую систему 
сбыта электроэнергии, другой 
у нас нет».

Заместитель директора Ин-
ститута энергетики и финан-
сов Сергей Кондратьев связал 
улучшение платежной дисципли-
ны у юридических лиц в минув-
шем  году с общим ростом эконо-
мической активности в России. 
«Рост заказов и прибыли позволил 
компаниям более дисциплини-
рованно платить по обязатель-
ствам», — отметил он.

Кроме того, по мнению экспер-
та, в последние годы энергосбыты 
активнее ведут претензионную 
работу, включая предъявление до-
судебных претензий и обращение 
в суд, в том числе и с требованием 
о банкротстве. Такие действия по-
зволяют снизить объем просро-
ченной задолженности. Помогают 
и требование гарантий у проблем-
ных МУПов, и акции по списанию 
пеней при оплате долгов.

По словам эксперта, свою роль 
сыграли и технические моменты. 
Крупные энергосбыты переходят 
к практике выставления электрон-

ных счетов. Это позволяет увели-
чить собираемость платежей, так 
как часть потребителей не оплачи-
вает счета вовремя из-за того, что 
не получает счета или просто не 
может вовремя дойти/совершить 
платеж. Конечно, в большей сте-
пени это характерно для бытовых 
потребителей, но и в случае юрлиц 
переход на электронный оборот мо-
жет давать определенный эффект.

Цифровизация не столько помо-
гает «взысканию» платежей, сколь-
ко предотвращает накопление 
(текущей) задолженности у добро-
совестных потребителей, которые 
чаще всего по организационным 
причинам не всегда вовремя пла-
тят по обязательствам.

 «Если же говорить о накопле-
нии безнадежной задолженности, 
то анализ данных по платежам 
позволяет энергосбытам опреде-
лять проблемных потребителей 
на «раннем этапе», начиная ра-
боту с такими потребителями до 
накопления значимой задолжен-
ности», — подчеркнул Сергей Кон-
дратьев.

Сергей КРАПИВИН

Крупные энергосбытовые 
компании России суме-
ли без серьезных потерь 
пройти очередной пик 
пандемии. Более того, не-
которым из них удалось 
добиться сокращения де-
биторской задолженности, 
внедрив новые сервисы для 
потребителей. Однако 
ряд экспертов полагает, 
что даже широкая циф-
ровизация в ближайшей 
перспективе не спасет 
существующую систему 
энергосбытов. Ей необхо-
дима более глубокая пере-
стройка.

СЕРГЕЙ  КОНДРАТЬЕВ
ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ДИРЕКТОРА  ИНСТИТУТА 

ЭНЕРГЕТИКИ  И  ФИНАНСОВ

АЛЕКСЕЙ  ПРЕСНОВ
УПРАВЛЯЮЩИЙ ПАРТНЕР  АГЕНТСТВА 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО  АНАЛИЗА

Энергосбыты 
снижают 
«дебиторку»
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Федор Опадчий, председатель 
правления АО «СО ЕЭС»:

«С точки зрения большой энергоси-
стемы не так важно, какая технология 
применяется для накопления энер-
гии, важно то, какие системные зада-
чи она решает. Одной из таких задач, 
с учетом неравномерности потребле-
ния и того состава оборудования, ко-
торое есть в РФ, является увеличение 
эффективности использования тра-

диционных источников электроэнергии путем применения СНЭ.
У нас на сегодня, с учетом ночных провалов, часть высокоэффек-

тивного оборудования разгружается в ночные часы. Соответствен-
но, может быть поставлен вопрос, чтобы за счет СНЭ обеспечить 
возможность их работы в базовом или наиболее эффективном 
режиме. Это даст экономию топливных затрат и с учетом углерод-
ной повестки позволит снизить выбросы за счет того, что часть 
выработки дорогой генерации в пиковые часы будет по сути за-
мещена более эффективной выработкой в ночные часы плюс ее 
накоплением.

Задача счетная. Она может быть посчитана, исходя из сегод-
няшних режимов работы энергосистемы: известно, какое обо-
рудование может быть дозагружено и его примерные топливные 
затраты. Вопрос упирается в общую экономическую модель — при 
каком капексе накопители являются для большой энергосистемы 
востребованными уже сейчас. Мы делали такие прикидки. Основ-
ная эффективность достигается в сценариях, когда появляется 
плата за выбросы. Все-таки у нас разница цен на рынке РСВ не та-
кая большая, учитывая, что у ГАЭС, как у любой системы накопите-
лей, есть потери, то если посчитать чисто экономический эффект 
от ввода накопителей, можно понять прямую экономику за счет 
оптимизации загрузки имеющегося парка мощностей.

Важный аспект: поскольку системы накопления позволяют в пи-
ковые часы снимать потребность в наименее эффективных мощ-
ностях, на длинном горизонте можно говорить о том, что объем 
традиционной генерации для покрытия пика может быть снижен 
за счет внедрения СНЭ. Да, необходимо инвестировать в строи-
тельство систем накопления, но можно не инвестировать в под-
держание какой-то части традиционных мощностей. Этот эффект, 
безусловно, носит более длительный характер, но в ситуации про-
гнозируемого роста потребления баланс мощности, если будут до-
бавлены накопители, снизит потребность в традиционных мощ-
ностях.

Третий аспект касается развития ВИЭ. Учитывая то, что энерго-
система сталкивается с проблемами, связанными с их негаранти-
рованной выработкой, появляется потребность в быстрых сбро-
сах и наборах нагрузки, которые могут быть обеспечены за счет 
использования систем накопления. Мы говорим о ситуации на 
среднесрочную и долгосрочную перспективу, поскольку наличие 
регулировочных возможностей в ЕЭС в целом — не то же самое, 
что наличие регулировочных возможностей в отдельных ее ча-
стях. Мы можем не дотянуться до возможностей регулирования, 
например, на гидростанциях, которые есть сегодня, с тем, чтобы 
компенсировать резкие сбросы и наборы нагрузки на ВИЭ. Фор-
мирование технологической потребности в СНЭ во многом зави-
сит от некоего сценария размещения значимых объемов ВИЭ и их 
вида в том числе.

Олег Васильев, начальник отдела работы на энергорынках 
Дирекции по работе с естественными монополиями ОК РУ-
САЛ:

«Одной из проблем при использовании систем накопления яв-
ляется их быстрая деградация. По имеющейся информации, СНЭ 
деградируют примерно на 20% ежегодно. Мы проводили для себя 
исследование возможности установления систем накопления 
энергии и, как крупный потребитель, смотрели не 0,3 и не 0,5 МВт, 
а 10 МВт. У нас данная система не смогла окупиться по той простой 
причине, что при регулярном использовании в часы пик региона 
она деградирует в течение 5 лет. При этом срок ее окупаемости со-
ставляет 15, а в некоторых случаях и 20 лет.

Взять, к примеру, литий-ионные батареи, которые используются 
в сотовых телефонах и автомобилях — они могут выйти из строя за 
3–5 лет. А ведь на промышленных объектах будут использоваться 
такие же батареи.

Мне кажется, что в своих дорожных картах «Росатому» и «Рос-
сетям» надо предусмотреть научные разработки, потому что за-
рубежные технологии не лучше тех, которые представлены в РФ. 
Взять программу поддержки ВИЭ, начавшуюся в ЕС и в США с за-
делом, что скоро появятся СНЭ, которые в будущем сделают из ис-
точников возобновляемой энергии полноценную генерацию, и ее 
можно будет использовать, в том числе для промышленных потре-
бителей. Реализовать это до настоящего момента не удалось».

МНЕНИЯ

Назван главный 
потребитель СНЭ

«Потенциал роста промышлен-
ного потребления систем нако-
пления энергии в РФ мы видим 
в четырех основных сегментах: 
электротранспорт, электроэнер-
гетика, промышленное при-
менение и ОПК»,  — сообщила 
начальник отдела развития 
систем накопления энергии 
и оборудования для возобнов-
ляемой энергетики Департа-
мента машиностроения для 
ТЭК Минпромторга России 
Елена Дмитриева на заседании 
секции по законодательному ре-
гулированию распределенной 
энергетики и ВИЭ.

Так, электротранспорт будет 
занимать 75% доли рынка СНЭ 
к 2030  году. Проблема в том, что 
в настоящее время отечественные 
производители не могут предло-
жить конкурентоспособные ре-
шения в области АКБ. Это значит, 
требуется строительство новых 
заводов.

Не случайно в секторе элек-
тротранспорта акцент сделан на 
поэтапную локализацию техно-
логий, всех элементов цепочки 
поставок и создание «вытяги-
вающих» производств: аккуму-
ляторных батарей, катодных 
и анодных материалов, силовой 
электроники и электродвигате-
лей. Ожидается, что по каждой 
из указанных технологий будет 
заключено не менее четырех 
специнвестконтрактов.

«Что касается финансовой 
поддержки, предполагается при-
влечение средств Фонда нацио-
нального благосостояния. Всего 
на «вытягивающие» производ-
ства предусмотрено 38 млрд ру-
блей»,  — уточнила Елена Дми-
триева.

По оценкам ведомства, систем-
ная поддержка электротранспор-
та даст мощный стимул развитию 
всей отрасли систем накопления 
энергии в РФ: с текущего уров-
ня 0,2 ГВт•ч к 2024  году этот по-
казатель достигнет 2,4 ГВт•ч 
и к 2030  году — 17,7 ГВт•ч в  год. 
Потенциал производства ячеек 

для АКБ для мобильных и стаци-
онарных применений СНЭ оце-
нивается к 2030 году в размере 6 
ГВт•ч.

Хотя спрос на подобные реше-
ния пока сравнительно низкий, 
у нас в стране существует произ-
водство батарей из литий-ионных 
аккумуляторов, этим занимаются 
как минимум четыре предпри-
ятия. В 2020 году такой продукции 
было отгружено на сумму около 
600 млн рублей.

Стоит ли рассчитывать 
на электроэнергетику?

Минпромторг считает целесоо-
бразным поддержать отрасль СНЭ 
путем формирования устойчи-
вого консолидированного спроса 
в сфере электроэнергетики, ко-
торая является вторым базовым 
сегментом спроса на системы 
накопления энергии. Потенци-
ал спроса со стороны данного 
сектора составляет 1 ГВт•ч в  год 
к 2024  году и не менее 2,4 ГВт•ч 
в год к 2030 году.

Во исполнение пункта 1 перечня 
поручений Президента РФ в целях 
развития в России высокотехно-
логичной области технологий по 
передаче электроэнергии и рас-
пределенных интеллектуальных 
энергосистем в конце 2020  года 
Правительство РФ и «Россети» 
подписали соглашение о соответ-
ствующих намерениях. В рамках 
его реализации разработана до-
рожная карта, ключевым техноло-
гическим направлением которой 
стало применение СНЭ. Один из 
целевых показателей  — дости-
жение объема промышленного 
производства и продаж на вну-
треннем и внешнем рынках оте-
чественной продукции СНЭ в раз-
мере 9 млрд рублей к 2021  году 
и 38 млрд рублей к 2030-му.

«Реализация мероприятий до-
рожной карты не приводит к су-
щественному росту спроса на от-
ечественные системы накопления 
энергии,  — констатирует пред-
ставитель Минпромторга.  — Мы 
считаем необходимым провести 
оценку эффективности меропри-

ятий дорожной карты, установить 
целевые показатели формиро-
вания консолидированной по-
требности ПАО «Россети» в от-
ечественном оборудовании СНЭ, 
а также предусмотреть мероприя-
тия по снятию барьеров для вне-
дрения СНЭ в энергетике».

Вместе с тем, Елена Дмитриева 
полагает, что в условиях стре-
мительного роста производства 
и потребления систем накопле-
ния в мире доля российского 
рынка будет оставаться мини-
мальной.

«Государственный подход при 
формировании промышленной 
политики в отношении СНЭ за-
ключается в одновременном сти-
мулировании спроса стратеги-
ческих сегментов потребления, 
развитии производства СНЭ и свя-
занных производств материалов 
для систем накопления энергии, 
компонентов, радиоэлектронной 
промышленности, — говорит экс-
перт.  — Конкурентоспособность 
отечественной отрасли СНЭ мо-
жет быть обеспечена только через 
опережающее развитие перспек-
тивных технологических направ-
лений на базе существующего 
задела отечественных научных 
разработок. В РФ имеются разра-
ботки мирового уровня в сфере 
технологий СНЭ».

На текущий же момент главным 
мероприятием для развития дан-
ной отрасли до 2030  года (план 
мероприятий утвержден зампре-
дом Правительства РФ Алексан-
дром Новаком.  — Прим.авт.) яв-
ляется разработка комплексной 
научно-технической программы 
полного инновационного цикла 
технологий накопителей электро-
энергии на основе современных 
материалов.

Россия опять 
в отстающих

В долгосрочной перспективе 
развитие СНЭ не менее значимо, 
чем развитие ВИЭ как таковое. 
Несмотря на то что в 2021  году 
в послании Федеральному Со-
бранию Президент обращал вни-

Планы есть, 
а спроса нет
Эксперты — о перспективах 
развития систем накопления 
энергии в РФ
Минпромторг России разрабатывает Комплексный 
научно-технический проект (КНТП), в состав которого 
войдут новые перспективные технологические направ-
ления для литий-ионных и натрий-ионных аккумулято-
ров, проточных батарей, суперконденсаторов и иных 
видов систем накопления энергии (СНЭ).
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мание на необходимость разви-
тия систем накопления энергии, 
в РФ пока сопоставимой по 
активности работы в этом на-
правлении не ведется, заметил 
первый зампредседателя Ко-
митета Госдумы по энергети-
ке Валерий Селезнев.

Депутат посетовал на то, что 
формирование национальной 
промышленности СНЭ и раз-
витие рынка применения таких 
систем в экономике России на-
ступило с существенным опоз-
данием. В США первые проекты 
начали реализовываться еще 
в 2010  году, в Китае и Велико-
британии — в 2015-м, в Австра-
лии — в 2017-м.

В России серьезные разговоры 
на этот счет начались в 2016 году, 
а в августе 2017-го Минэнерго РФ 
опубликовало Концепцию разви-
тия рынка систем хранения элек-
троэнергии в РФ, целью которой 
было создание новой высокотех-
нологичной отрасли. Для ее до-
стижения ведомство предложило 
поддержать ряд пилотных проек-
тов, в том числе реализацию обе-
спечивающих НИОКР, снять регу-
ляторные барьеры, разработать 
мероприятия по стимулированию 
спроса на системы хранения элек-
троэнергии и развитию рынка, 
осуществить меры по развитию 
научно-технологической инфра-
структуры.

«Однако с тех пор большо-
го прорыва в развитии систем 
накопления в России не про-
изошло. Современные проекты 
в данном направлении появи-
лись только в 2018  году, ранее 
копить энергию можно было 
только в микромасштабах (ак-
кумуляторах, бытовой технике 
и электромобилях).

Сейчас развитием СНЭ занима-
ются некоторые наши компании 
и госкорпорации  — «Россети», 
«Росатом», «Роснано», — подчер-
кнул Валерий Селезнев, добавив, 
что в общем представлении уко-
реняется мысль, что накопители 
необходимы для поддержания 
работы ВИЭ, в этом их основное 
назначение.  — В реальности же 
возможности применения на-

копителей гораздо шире: это 
и компенсация пиков потребле-
ния энергии, оптимизация энер-
госнабжения в изолированных 
энергосистемах и на удаленных 
территориях».

Кстати, профильное мини-
стерство видит большой потен-
циал для применения СНЭ и их 
использования в комбинации 
с объектами генерации как ВИЭ, 
так и существующих модернизи-
рованных дизель-генераторных 
установок на изолированных, 
труднодоступных территориях.

Специалист Департамен-
та оперативного управления 
в ТЭК Минэнерго РФ Ирина Ва-
сильева подчеркнула, что к на-
стоящему моменту суммарная 
установленная мощность гидро-
аккумулирующих электростан-
ций (ГАЭС) превышает 1600 МВт. 
В этом  году планируется ввод 
еще одной станции. В основ-
ном рассматривается установка 
ГАЭС в ОЭС Юга  — там необхо-
димо компенсировать рост доли 
генерирующих мощностей на 
основе ВИЭ, которые имеют не-
гарантированную мощность вы-
дачи. Конкретные площадки, где 
будут устанавливаться станции, 
мощности и сроки ввода будут 
дополнительно проработаны до 
сентября текущего  года. Опыт 
установки таких автоматизиро-
ванных гибридных энергоком-
плексов имеется у «РусГидро» 
и у «Хевел».

«Вопрос в экономике. Боль-
шинство подобных проектов ре-
ализуется в конструкции энер-
госервисного договора, такой 
конструкцией активно пользует-
ся «РусГидро»,  — говорит Ирина 
Васильева. — Применяется и ме-
ханизм концессионных соглаше-
ний, в соответствии с которым 
закрепляются взаимные обяза-
тельства концессионера-инве-
стора и органа государственной 
власти или органа местного са-
моуправления. Концессионные 
договоры заключаются в отноше-
нии эксплуатации, модернизации 
находящихся в государственной 
и муниципальной собственности 
объектов генерации».

Отсутствует 
даже определение

Перспективным направлени-
ем развития СНЭ, по мнению 
Минэнерго, является использо-
вание их в составе оборудования 
сетевых компаний в целях обе-
спечения надежности и качества 
электроснабжения преимуще-
ственно для усиления существу-
ющей сети при технологическом 
присоединении.

«Значительный потенциал ис-
пользования систем накопле-
ния мы видим в их применении 
у потребителей, которые с ис-
пользованием СНЭ могут опти-
мизировать режим собственного 
потребления и снижать стоимость 
покупки электроэнергии и оплаты 
при ее передаче, — говорит пред-
ставитель ведомства. — Кроме раз-
вития литий-ионных технологий 
представляют интерес альтерна-
тивные технологии электрохими-
ческих систем с использованием 
натрия, магния. В отрасли уже 
сформирован целый перечень 
научно-исследовательских работ, 
которые будут вестись в данном 
направлении».

Между тем, ряд факторов огра-
ничивает использование СНЭ. 
В их числе — отсутствие в действу-
ющей нормативной базе самого 
определения «система накопле-
ния энергии». Минэнерго ожида-
ет утверждения постановления 
Правительства, которое позволит 
сделать первый шаг в решении 
данного вопроса. Кроме того, не 
определен статус владельца си-
стемы СНЭ при продаже электро-
энергии на оптовом и розничном 
рынках, что делает невозможным 
его полноценное участие на рын-
ке мощности.

Готовится к утверждению до-
рожная карта по развитию тех-
нологий создания систем на-
копления, которая может быть 
представлена в Правительство РФ 
в апреле 2022 года. Ее разработкой 
занимается ГК «Росатом», работа 
ведется совместно с Минэнерго.

Елена ВОСКАНЯН

Фото: GettyImages
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П Р О И З В О Д С Т В О
СКЗИ в УСПД, что требует от про-
изводителей и лицензиатов ФСБ не 
только интеграции СКЗИ в УСПД, 
но и создания в каждой сетевой 
и сбытовой компании инфраструк-
туры функционирования СКЗИ.

В сложившейся ситуации 
НПО «МИР» предлагает гибридное 
техническое решение, которое по-
зволяет реализовать следующий 
сценарий и стратегию развития 
ИСУЭ в рамках существующих 
нормативных ограничений:
•	 на первом этапе для организации 

точечного интеллектуального 
учета на фидер 0,4 кВ или в подъ-
езд МКД устанавливается хотя 
бы один прибор учета с модулем 
GSM и Zbee и/или PLC;

•	 на втором этапе, по мере заме-
ны существующих счетчиков, 
идет установка приборов учета 
уже без модулей GSM, которые 
включаются в ИСУЭ через при-
бор учета с функцией GSM-шлюза 
и координатора Zbee и/или PLC.

•	 на третьем этапе можно устано-
вить УСПД и организовать включе-

•	  Точечная установка интеллекту-
альных приборов учета;

•	  Выполнение требований регу-
лятора по шифрованию и крип-
тозащите;

•	  Выполнение требований по 
переходу на отечественную ЭКБ.

До введения в действие норм ФЗ 
№522 сценарий создания интел-
лектуальной системы учета пред-
полагал массовую замену счетчи-
ков у потребителей в рамках узла 
питания 0,4 кВ (ТП/КТП). В 95% 
случаев система учета электриче-
ской энергии на основе технологий 
интеллектуального учета (ИСУЭ) 
развивалась в рамках 3-уровне-
вой архитектуры, т. е. с установкой 
УСПД на ТП/КТП или МКД, что 
позволяло сразу получить эконо-
мический эффект от внедрения. 
Текущие требования ФЗ №522 
определяют: потребитель должен 
получить функциональность ин-
теллектуального учета только по 
выходу из строя или по истечении 
срока межповерочного интервала 
существующего счетчика, а также 
при новом техприсоединении. Это 
означает смену стратегии разви-
тия ИСУЭ с 3-уровневой на 2-уров-
невую, т.  е. сетевая или сбытовая 

Соответственно, к за- 
вершению 2021  года 
НПО  «МИР» подгото-
вило линейку интел-
лектуальных приборов 

учета, соответствующих требова-
ниям ФЗ №522 и ПП РФ №890, за-
пущена в производство опытная 
партия интеллектуальных прибо-
ров учета МИР С-04 и МИР С-05 на 
отечественных микроконтролле-
рах от ПКК «Миландр».

Реализация норм ФЗ №522 вы-
явила ряд серьезных вопросов, 
требующих быстрого и эффектив-
ного решения:

ния ИПУЭ в ИСУЭ через УСПД, за-
блокировав SIM-карты в приборах.

В структуре системы отсутству-
ет УСПД и, соответственно, отсут-
ствуют:
•	 затраты на его установку и об-

служивание, а в случае с МКД 
у сбытовых компаний снимаются 
вопросы по размещению своего 
оборудования (УСПД) на терри-
тории ТСЖ или управляющей 
компании;

•	 затраты на создание и эксплу-
атацию инфраструктуры функ-
ционирования СКЗИ и установку 
модулей СКЗИ в УСПД.

Заказчик бесплатно получает 
повышение надежности системы 
за счет автоматического резер-
вирования базовых станций Zbee 
и/или PLC (два ИПУЭ МИР С-05 
с модулями GSM и Zbee и/или 
PLC) и снижение затраты на GSM.

Основной вектор развития 
НПО  «МИР» напрямую связан 
с интеллектуальным учетом и ре-
ализацией ФЗ №522. Интеллекту-
альный учет — это основа и основ-
ной инструмент для достижения 
экономической эффективности 
сетевой компании, поэтому цель 
НПО «МИР»  — совершенствовать 
этот инструмент, максимально 
помогать нашим заказчикам, 
в том числе в решении норматив-
ных проблем и ограничений.

компании должны подключить на-
прямую новый одиночно стоящий 
интеллектуальный прибор учета, 
и самое простое решение в данном 
случае  — это установка ИПУЭ со 
встроенным GSM-модемом. В та-
кой стратегии развития ИСУЭ все 
ИПУЭ в рамках одной ТП/КТП или 
МКД будут с SIM-картами.

Вопрос выполнения требований 
по шифрованию и криптозащите 
также толкает сетевые и сбытовые 
компании на реализацию 2-уров-
невой стратегии развития ИСУЭ. 
Дело в том, что базовая модель 
угроз безопасности ИСУЭ, утверж-
денная Минэнерго 29.06.2021 года, 
требует обязательное наличие 

Интеллектуальный учет — 
основа экономической эффективности
НПО «МИР» образовано 
в 1991  году, и вместе со 
страной мы прошли через 
все этапы реформирова-
ния энергетики. В 2020 году 
начался новый — принят 
ФЗ №522 о создании си-
стемы интеллектуального 
учета электроэнергии, 
синхронно реализуется 
комплекс требований Пра-
вительства РФ о переходе 
на отечественную ЭКБ.

Пример трансформации архитектуры ИСУЭ для частного сектора 
и МКД при реализации гибридного решения НПО «МИР»

611105, г.Омск, ул. Успешная, 51.
+7 (3812) 354-710 | +7 (3812) 354-730
https://mir-omsk.ru | mir@mir-omsk.ru
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На первом месте — 
качество

— Антон, чем сейчас живет 
ENERGON? Какие продукты и решения 
вы готовы предложить заказчикам?

— Мы занимаемся поставками 
промышленных аккумуляторных 
батарей, которые широко приме-
няются в обеспечении бесперебой-
ного энергоснабжения в телеком-
муникационной отрасли, системах 
безопасности, охранно-пожарных 
системах. Кроме того, на рынке 
известны наши линейки мотоак-
кумуляторных батарей Delta и RED 
Energy. Они входят в топ-3 попу-
лярных брендов у потребителей. 
В начале текущего года мы выде-
лили собственный R&D департа-
мент. Это позволит усилить работу 
над качеством поставляемой про-
дукции, более плотно заняться раз-
работками, которые смогут лучше 
решать задачи наших партнеров. 
Кроме того, видим необходимость 
комплексного подхода к запросам 
и необходимость предоставления 
сервисной составляющей в до-
полнение к поставкам нашей про-
дукции. Помимо аккумуляторных 
батарей предлагаем рынку обору-
дование и решения для строитель-
ства солнечных электростанций.

— По вашим наблюдениям, на-
сколько требовательными стали 
заказчики? Экономят ли они в связи 
с пандемией? Что для них на данный 
момент важнее — качество или все-
таки цена?

— Заказчики были требователь-
ными всегда. В связи с пандемией 
спрос действительно изменился, 
но если для физических лиц глав-
ным фактором, влияющим на вы-
бор продукции, является цена, то 
для юридических лиц, тем более 
когда речь идет о значимых объ-
ектах, высокой ответственности 
и важных задачах, требующих 
решения, цена уходит на второй 
план, для них в приоритете ка-
чество. В этой связи мы считаем, 
что к требованиям заказчиков 
нужно подходить более комплек-

сно и предлагать им решения под 
определенные задачи.

Большие планы
— Насколько нам известно, среди 

ключевых направлений вашей дея-
тельности — собственное производ-
ство Li-ion тяговых аккумуляторных 
батарей. Расскажите, чем была об-
условлена необходимость создания 
своего производства?

— В 2020  году, опираясь на на-
копленный опыт и с учетом по-
требности рынка в качественных 
тяговых литиевых аккумулятор-
ных батареях, нами было принято 
решение об открытии собствен-
ной производственной площадки 
в Подмосковье, а именно в Бала-
шихе. Это позволило комплексно 
подойти к решению задач наших 
партнеров. В настоящее время на 
производстве работают более 15 
сборщиков, есть собственный ин-
женерный корпус, который состоит 
из пяти высококвалифицирован-
ных инженеров. Решения, которые 
мы предлагаем, применяются для 
поломоечной техники, электропо-
грузчиков и штабелеров.

— Вы выполняете массовые заказы 
или можете изготовить продукцию 
под конкретного клиента? Какова 
география распространения вашей 
продукции?

— Мы выполняем как массовые, 
так и эксклюзивные поставки для 
клиентов. Все зависит от спроса 
и вида продукции. Есть некото-

рые решения (например, тяговые 
Li-ion АКБ, которые адаптирова-
ны для эксплуатации в холодиль-
но-складских комплексах), где 
мы используем уникальную про-
ектную продукцию. А есть массо-
вый сегмент  — оптово-розничная 
торговля. Там, конечно, больше 
массовые поставки: мотоаккуму-
ляторы, включая новую линейку 
Li-ion стартерных АКБ, аккумуля-
торы для охранно-пожарных си-
стем, солнечные электростанции 
из коробки, адаптированные под 
нужды обывателей, проживающих 
в удаленных районах или имею-
щих проблемы с электроподклю-
чением на дачных участках, или 
наша серия Tourist, позволяющая 
заряжать гаджеты от энергии солн-
ца во время туристических по-
ходов. География наших поставок 
охватывает практически всю тер-
риторию Российской Федерации — 
от Калининграда до Владивостока, 
а также страны СНГ — Белоруссию 
и Казахстан.

— Есть ли планы по расширению 
производства?

— Конечно. ENERGON об-
ладает большими амбициями. 
В дальнейшем мы планируем 
расширять объемы собственного 
производства литиево-ионных 
аккумуляторных батарей. Однако 
все будет зависеть от рыночной 
конъюнктуры.

— Во время пандемии для меди-
цинских учреждений особенно остро 
встал вопрос обеспечения надежного 
электроснабжения. Могли бы вы 

рассказать о проектах поставки 
аккумуляторных батарей и систем 
мониторинга для медицинских объ-
ектов в регионах?

— На сегодняшний день на 
территории России реализовано 
более тысячи проектов на свин-
цово-кислотных аккумуляторных 
решениях и около десятка про-
ектов на литиевых решениях для 
промышленности и медицин-
ских учреждений. Если говорить 
о преимуществах и недостатках 
тех или иных решений, хотелось 
бы начать с ноу-хау, а именно 
с литиевых систем. При выборе 
оборудования заказчики, как пра-
вило, опираются на температур-
ные, массогабаритные факторы, 
а также на срок службы изделия, 
цикл заряда и разряда. В этом 
плане литиевые решения, конеч-
но, выигрывают: срок их службы 
составляет до 15 лет, а количество 
циклов заряда и разряда достига-
ет 11 тысяч. Важным преимуще-
ством литиевых решений являет-
ся то, что при их эксплуатации не 
требуются какие-то дополнитель-
ные условия. Если при использо-
вании свинцово-кислотного акку-
мулятора необходимо регулярно 
проводить циклы заряда и разря-
да, обследовать систему, замерять 
каждый элемент аккумуляторной 
батареи и заносить эти данные 
в журнал, то литиевые решения 
представляют собой единый ком-
плекс со встроенными системами 
мониторинга и балансировки, ин-
женер и обслуживающий персонал 
могут получить данные и снять 
показания систем с помощью те-
лефона из любой точки мира.

Что касается проектов постав-
ки АКБ и систем мониторинга 
для медицинских учреждений. 
Со многими заказчиками мы ве-
дем переговоры еще на стадии 
проектирования и строительства. 
В результате больницы как конеч-
ные потребители получают ка-
чественное оборудование с боль-
шим сроком службы и простыми 
условиями эксплуатации. По на-
шему опыту, свинцово-кислотные 
аккумуляторы нередко выходят 
из строя раньше окончания сро-
ка службы в связи с несоблюде-
нием условий эксплуатации, что 
критично сказывается на работе 
медицинских учреждений — в от-
ветственный момент операцион-
ные и реанимации могут остаться 
без электроснабжения. К тому же 
свинцово-кислотный аккумулятор 
нужно будет менять через пять-
семь лет, в то время как литиевый 
будет работать до 15 лет.

Хочу отметить, что перед окон-
чательным утверждением выбора 
наших решений по требованию 
заказчиков проводятся тестиро-
вания систем бесперебойного пи-
тания, основанные на наших ли-
тиевых решениях. По результатам 
таких испытаний мы видим, что 
поставляемые нами системы рабо-
тают, как швейцарские часы.

Мы начинаем сотрудничество 
еще на стадии проектирования. 
Взаимодействуем со всеми про-
ектными институтами на терри-
тории Российской Федерации. На 
сегодняшний день у нас в работе 
порядка 15–20 объектов, располо-
женных от Калининграда до Вла-
дивостока.

Обучение специалистов 
и сервисные услуги

— Какие еще услуги, помимо постав-
ки продукции, вы оказываете своим 
заказчикам и партнерам?

— За длительный период су-
ществования бренда ENERGON 
был накоплен колоссальный 
опыт, который позволяет нам об-
учать и развивать специалистов 
электротехнического рынка. Ак-
кумулировав имеющиеся знания, 
мы сформировали и выделили 
в структуре сети собственный тре-
нинговый центр. К настоящему 
моменту проведен цикл обучаю-
щих мероприятий для партнеров 
сети ENERGON, в частности для 
компании Schneider Electric — ми-
рового эксперта в области управ-
ления энергией и автоматизации. 
Около 40 инженеров прошли об-
учение особенностям работы с ли-
тиевыми решениями и системами 
бесперебойного питания под брен-
дом Delta Battery Li-ion Series. Для 
компании Landata  — российского 
дистрибьютора сетевого телеком-
муникационного, компьютерного, 
периферийного и контрольно-из-
мерительного оборудования про-
ведено обучение особенностям 
работы свинцово-кислотных акку-
муляторных батарей под брендом 
Delta Battery Xpert и CGD  — это 
карбоновая серия свинцово-кис-
лотных АКБ. То же самое по систе-
мам мониторинга и балансировки, 
а также по литиевым решениям 
с системами бесперебойного пита-
ния под брендом Delta.

Для еще одного нашего партне-
ра  — компании «URALЭнерго»  — 
официального дистрибьютора 
свыше 200 российских и зарубеж-
ных производителей оборудова-
ния обучили 30 проектных менед-
жеров. Основной упор был сделан 
на технические особенности про-
дуктов бренда Delta Battery в раз-
резе направлений как по свинцо-
во-кислотным, так и по литиевым 
решениям. Кроме того, проведено 
обучение специалистов по обо-
рудованию для строительства сол-
нечных электростанций.

Отдельно хочу отметить сер-
висные услуги, которые оказы-
вает наша компания. Мы не про-
сто поставляем оборудование 
для разнообразных проектов, но 
и осуществляем проектные расче-
ты, необходимые, например, для 
строительства солнечных электро-
станций или для подбора свин-
цово-кислотных аккумуляторных 
батарей и решений. То есть мы 
можем оптимизировать или пред-
ложить какие-то уникальные ре-
шения для тех или иных задач, ко-
торые ставит заказчик.

— Могли бы вы рассказать о планах 
ENERGON на 2022 год?

— Планов у нас очень много. 
В настоящее время делаем упор на 
развитие решений для строитель-
ства солнечных электростанций. 
Развиваем номенклатуру, выво-
дим на рынок новые линейки и ре-
шения. Также большое внимание 
уделяем поставке и развитию ли-
тиевых решений.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН

На российском рынке бренд 
ENERGON успешно раз-
вивается с 1998  года. За 
это время он зарекомен-
довал себя как надежный 
поставщик промышленных 
аккумуляторных батарей. 
Дистрибьюторская сеть 
ENERGON представлена 
в 80 субъектах РФ, а также 
в Белоруссии и Казахстане. 
Однако бренд не намерен 
останавливаться на до-
стигнутом, в частности 
сегодня уделяется большое 
внимание развитию соб-
ственного производства Li-
ion тяговых АКБ. Об этом 
в интервью «ЭПР» рас-
сказал директор по регио-
нальному развитию сети 
ENERGON Антон Балобан.

* На странице нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.

ENERGON:
комплексный подход 
к запросам заказчиков
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На Ленинградском Метал-
лическом заводе (входит 
в состав АО «Силовые ма-

шины») прошли финальные ис-
пытания модернизированного 
ротора низкого давления для вто-

О том, на какие кри-
терии обращать 
внимание при вы-
боре производи-
теля комплексных 

решений для энергообъектов, 
рассказал Сергей Камышев, ру-
ководитель направления про-
движения продуктов подстан-
ций Группы СВЭЛ.

1.	 Использовать оборудование 
отечественного производства, 
с сервисными центрами неда-
леко от заказчика. Сегодня этот 

рой турбины ТЭЦ-части Кириш-
ской ГРЭС. Модернизация ротора 
проведена в рамках обновления 
турбинного оборудования по 
программе КОММод. Оборудова-
ние подготовлено к отгрузке для 

фактор — ключевой, компании, 
работающие с зарубежными по-
ставщиками, не могут гаранти-
ровать выполнения обязательств, 
тем более в заявленные сроки. 
Проблемы с логистикой, уход 
поставщиков с рынка пока идут 
по нарастающей, поэтому лучше 
отдать предпочтение местным 
компаниям.

2.	 Выбирать опытных экспертов. 
Важно, чтобы своими наработка-
ми производитель делился с кли-
ентом и проводил обучение для 

и проверили на отсутствие биений, 
после балансировки прошла сдача 
геометрических замеров.

Проект реконструкции турбины 
ТГ-2Т Киришской ГРЭС был ото-
бран для реализации в первом 

использования энергоэффек-
тивного оборудования и опти-
мальной архитектуры электро-
снабжения с применением 
оборудования FACTS. В случае, 
когда работы выполняются не-
сколькими организациями, каж-
дая будет искать решения только 
в масштабах вверенных ей работ, 
что не гарантирует общей энер-
гоэффективности объекта.

Группа СВЭЛ предлагает 
полный комплекс работ для 
проектов электроснабжения: 
для строящихся площадок 
и реконструкции существую-
щих. СВЭЛ  — единственный 
комплексный поставщик на рос-
сийском рынке, который обеспе-
чивает локализацию масштабов 
всей подстанции, при этом 80% 
оборудования производится на 
собственных площадках.

Решения СВЭЛ просты в экс-
плуатации вне зависимости от 

Ротор для турбины 
Киришской ГРЭС:
«Силовые машины» завершили испытания ротора для 
турбины ТГ-2Т Киришской ГРЭС ПАО «ОГК-2».

доставки на электростанцию.
На разгонно-балансировочном 

стенде готовый облопаченный 
ротор весом около 16 тонн рас-
крутили в вакууме на повышен-
ных оборотах  — до 3 450 об/мин. 

эксплуатирующего персонала как 
на своей территории (во время 
контрольной сборки и испыта-
ний), так и непосредственно на 
объекте, интегрировав его в шеф-
монтаж или строительство. 
Собственный учебный центр, 
отлаженная система обучения, 
корпоративные курсы — гаран-
тия того, что компания регулярно 
повышает квалификацию сотруд-
ников.

3.	 Свести к минимуму участие 
посредников. Чем меньше путь 
от производителя оборудования 
до конечного потребителя, тем 
оптимальнее цена на оборудова-
ние — заказчик может быть уве-
рен в отсутствии переплат. Также 
проще коммуникация, быстрее 
обратная связь и возможность от-
следить любой этап реализации.

4.	 Сэкономить на операционных 
расходах за счет комплексного 

этапе Конкурентного отбора мо-
дернизированных мощностей 
(КОММод). За 54 года вторая тур-
бина ТЭЦ-части электростанции 
наработала более 392 000 часов. 
В 2021  году «Калужский турбин-
ный завод» изготовил и поставил 
на электростанцию конденсатор, 
завод «Электросила» — генератор 
мощностью 80  МВт для второй 
турбины ТЭЦ-части электростан-
ции. Замена и реконструкция 
оборудования ТЭЦ-части Ки-
ришской ГРЭС, введенного в экс-
плуатацию в 1966  году и исчер-
павшего свой ресурс, необходима 
для обеспечения в долгосрочной 
перспективе поставок тепловой 
энергии в виде горячей воды 
и пара потребителям.

Евгений ГЕРАСИМОВ

сложности их реализации. СВЭЛ 
объединяет в себе проектный ин-
ститут, производство и подряд — 
это дает заказчику эффективное 
и безопасное электроснабжение. 
Все, что нужно для идеального ре-
шения, — базовые характеристи-
ки в виде требуемой мощности, 
географии объекта и характера 
потребителей.

Группа СВЭЛ набрала боль-
шой опыт в реализации проек-
тов электроснабжения, который 
особенно актуален в ситуациях 
тотального дефицита ресурсов 
и приносит заказчику не только 
практическую ценность, но и эко-
номическую выгоду.

финальные испытания

П Р О И З В О Д С Т В О

Энергоснабжение 
в новых реалиях
Российские компании снова привыкают к новым ус-
ловиям: коронавирус и сопутствующие ограничения 
пошли на спад, но появились другие сложности. Зару-
бежные производители энергооборудования сообщили 
о приостановке работы, а отечественным приходится 
адаптироваться к новым реалиям, искать других по-
ставщиков и продумывать логистические решения.

Комплексные решения в энергетике 
svel.ru.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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П Р О И З В О Д С Т В О

Автоматизация учета 
электроэнергии при-
звана не только уве-
личить собираемость 
и точность учета, но 

также сократить издержки на об-
служивание. Этим обусловлено 
интенсивное развитие автомати-
ческих систем учета электроэнер-
гии как в жилом, так и в промыш-
ленном секторе.

Для промышленных предпри-
ятий автоматизация учета  — это 
один из самых эффективных ин-
струментов, позволяющий про-
изводить расчет по выявлению 
точек с наибольшими потерями 
и расчет величины потерь в це-
лом. Проанализировав собранные 
данные, можно реализовать наи-

более оптимальные режимы ра-
боты сетей, определить наиболее 
энергоемкие часы и, например, 
помещения, управлять нагрузкой 
и тарифными зонами при исполь-
зовании многотарифного учета.

Для жилого сектора (УК, ТСЖ, 
СНТ и др.) внедрение современ-
ных методов контроля потре-
бления электроэнергии и ста-
билизация мощности позволят 
значительно сократить затраты 
на коммунальные услуги и свести 
возможность хищения к нулю.

Энергокомпании в России пер-
выми начали внедрять на своих 
объектах системы автоматиза-

ции, а одним из крупнейших 
проектов стал «Цифровой РЭС», 
показавший ряд однозначных 
преимуществ.

Среди ярких показателей мож-
но выделить:
•	 экономия энергии до 130 млн 

кВт•ч;

•	 снижение показателей SAIFI на 
73%;

•	 итогом реализации данного про-
екта стала экономия более 200 
миллионов рублей;

•	 говоря о системах коммерческого 
учета электроэнергии, в первую 
очередь необходимо упомянуть 
об их структуре.
Схема отлично иллюстрирует 

иерархичность данной системы.
Нижний уровень занимают ин-

теллектуальные приборы учета, 
которые посредством различных 
технологий передачи данных ав-
томатически отправляют собран-
ную информацию на следующий 
уровень;

Средний уровень — устройство 
сбора и передачи данных, или 
УСПД, задача которого  — опрос 
приборов учета и передача дан-
ных измерений и журналов собы-
тий наверх;

Верхний уровень, именуемый 
ИВК, собирает эти данные в обе-
спечение верхнего уровня для ор-

ганизации коммерческих расче-
тов с потребителями.

В зависимости от объекта си-
стема учета может быть построе-
на с использованием различных 
каналов связи, имеющих различ-
ные преимущества и недостатки.

В случае большой отдаленно-
сти между счетчиками средний 
уровень (УСПД) не используется, 
и приборы учета напрямую пере-
дают информацию на ИВК по-
средством таких каналов связи, 
как GSM/GPRS/3G и NB-IoT. Сети 
мобильной связи отлично пока-
зывают себя при передаче данных 
на большие расстояния.

Это налаженная структура, выда-
ющая бесперебойную работу. Од-
нако в случае плотной застройки 

в пределах городской черты и част-
ного сектора использование двух-
уровневой системы не столь ак-
туально. Отпадает необходимость 
оплачивать услуги оператора свя-
зи, передавая большие объемы ин-
формации на УСПД значительно 
быстрее и зачастую дешевле.

Трехуровневая система АСКУЭ 
имеет ряд достоинств в местах 
частного сектора и плотной за-
стройки, где счетчики, распола-
гаясь на достаточно близком рас-
стоянии друг от друга, выступают 
ретрансляторами, передавая ин-
формацию посредством таких 
технологий связи, как PLC и RF.

Первая из них основана на 
отправке информации по ли-
ниям электропередачи, вто-
рая  — радиочастоты. Оба спосо-
ба передачи данных имеют как 
преимущества, так и недостатки. 
Большое количество зданий, не-
ровности окружающей местно-
сти, зашумленность нелицензи-
руемых частотных диапазонов, 
промышленные источники помех 
отрицательно влияют на надеж-
ность передачи данных.

Для снижения рисков АО «Элек-
тротехнические заводы «Энер-
гомера» разработало и внедряет 
систему, построенную на гибрид-
ном канале связи PLC + RF.

Гибридная система работает 
в непрерывной связке, автома-
тически выбирая среду передачи 
данных с лучшими показателями 
для каждого участка маршрута 
Mesh-сети.

Исполнение гибридного канала 
имеет ряд преимуществ:

•	 повышается скорость и качество 
передачи данных;

•	 возрастает безопасность пере-
дачи информации, а также зна-
чительно возрастает помехоза-
щищенность;

•	 сокращаются затраты на обслу-
живание и эксплуатацию обо-
рудования.

Очевидно, что использование 
такой системы не только миними-
зирует риски потери данных, но 
и экономит огромное количество 
денежных средств, ежегодно тра-
тящихся на восполнение и купи-

рование проблем, возникающих 
из-за перебоев передачи данных.

Сложно переоценить практич-
ность подобной системы. Хотя 
это только первые шаги в созда-
нии полностью бесперебойных 
систем связи, уже сейчас можно 
делать многообещающие прогно-
зы эффективности гибридной си-
стемы, разработанной компанией 
«Энергомера».

Переход на интеллектуальный 
учет, согласно ФЗ № 522, в скором 
будущем покажет перспективы 
развития всего энерготехниче-
ского комплекса, обещает полное 
исключение потерь электроэнер-
гии, ее хищения и ускорение пе-
редачи и обработки информации.

Взяв курс не только на соот-
ветствие данному закону, но и на 
опережение и разработку техно-
логий будущего, АО «Энергомера» 
интенсивно работает над новы-
ми, еще более практичными и эф-
фективными технологиями.

Гибридный канал связи — 
оптимальное решение для систем 
учета электроэнергии
Автоматизация коммерческого учета электроэнергии набирает популярность тем 
быстрее, чем скорее люди начинают осознавать их удобство и экономичность. Рас-
поряжение Правительства РФ дало значительный толчок развитию и внедрению 
данных систем.

АО «Электротехнические заводы «Энергомера»
Телефон 8-800-200-75-27 (горячая линия)

E-mail: concern@energomera.ru
www.energomera.ru
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Э Н Е Р Г О М А Ш И Н О С Т Р О Е Н И Е

Как обстоят дела у од-
ного из российских 
производителей ге-
нерирующего обо-
рудования, рассказал 

на полях конференции замести-
тель директора по продажам 
НПО «ЭЛСИБ» ПАО Александр 
Артемов.

— Насколько интересна конфе-
ренция «ИНВЕСТЭНЕРГО-2022» для 
такого промышленного предпри-
ятия, как НПО «ЭЛСИБ»?

— НПО «ЭЛСИБ», как произ-
водитель генерирующего обо-
рудования, является одним из 
участников российского энер-
гетического сообщества. Наш 
завод с момента его основа-
ния в 1953  году профилируется 
на выпуске турбогенераторов 
и гидрогенераторов для элек-
тростанций.

Парк генераторов под маркой 
«ЭЛСИБ» на тепловых и гидро-
электростанциях, установленных 
в России, составляет около 30% 
генерирующей мощности.

Электроэнергетика — основной 
якорный заказчик нашей про-
дукции. Поэтому мы стараемся 
участвовать в такого рода кон-
ференциях для понимания теку-
щего состояния, положения дел 
у наших заказчиков, перспектив 
модернизации установленных 
мощностей и строительства но-
вых электростанций. А также что-
бы знакомиться с особенностями 
и новыми возможностями в части 
организации закупок оборудова-
ния у крупных компаний электро-
энергетической отрасли.

Площадка «ИНВЕСТЭНЕРГО» 
дает такую возможность, здесь 
ежегодно проходят выступления 
различных участников рынка 

с докладами и мнениями по акту-
альным вопросам и трендам раз-
вития энергетики.

— Александр Владимирович, мог-
ли бы вы рассказать о положении 
дел на НПО «ЭЛСИБ». Хватает ли 
заказов на продукцию от электро-
энергетики, с какими результатами 
закончили 2021 год, какие перспек-
тивы на 2022 год?

— Загрузка производственных 
мощностей на текущий момент 
значительная, что, прежде всего, 
связано с участием предприятия 
в программах модернизации рос-
сийской энергетики. Это постав-
ки турбогенераторов в рамках 
программы КОММод (ДПМ-2), 
для развития генерации на Даль-
нем Востоке, поставки и модер-
низация гидрогенераторов для 
ГЭС в Сибири, на Кавказе, в цен-
тральной части России. В насто-
ящее время преимущественно 
именно поэтому текущий порт-
фель заказов НПО «ЭЛСИБ» суще-
ственно вырос.

Если говорить об итогах 
2021  года, то у нас существенно 
выросли объемы контрактации. 
В течение  года были заключены 
крупные контракты на поставку 
по всем продуктовым линейкам, 
преимущественно по турбогене-
раторам, гидрогенераторам, вы-
соковольтным электродвигате-
лям исполнения «Для АЭС».

Территориально по текущим 
контрактам на поставку нашей 
продукции можно изучать гео-
графию. Это Смоленская ТЭЦ-2, 
Тамбовская ТЭЦ, Пермская ТЭЦ-
9, Ижевская ТЭЦ-2, Среднеураль-
ская ГРЭС, Томь-Усинская ГРЭС, 
Красноярская ТЭЦ-1, Красно-
ярская ТЭЦ-3, Иркутская ТЭЦ-
10, Читинская ТЭЦ-1, Якутская 
ГРЭС-2 (2-я очередь), Хабаровская 
ТЭЦ-4, Артемовская ТЭЦ-2, Вла-
дивостокская ТЭЦ-2; Чиркейская 
ГЭС, Углическая ГЭС, Иркутская 
ГЭС, Бухтарминская ГЭС и другие 
предприятия.

Необходимо отметить, что 
2021 год для завода стал важным 
этапом на пути развития но-
менклатуры выпускаемых элек-
трических машин. Изготовлен 
головной образец турбогенера-
тора ТВФ-165В-2У3 (мощность 
165 МВт) с водородным охлажде-
нием для Назаровской ГРЭС. В но-
ябре 2021  года на Майнской ГЭС 
был завершен монтаж, успешно 
прошли комплексные испыта-
ния и введен в эксплуатацию 
гидроагрегат ст. № 3, в состав 
которого вошел гидрогенера-
тор СВ 1500/152-104 (мощность 
107  МВт). Изготовлены головные 

образцы одно- и двухскоростных 
уникальных двигателей для АЭС: 
вертикального исполнения типа 
АВЦ мощностью 7100/2800, 6300, 
4500/300 кВт, горизонтального 
исполнения типа АДЖА мощно-
стью 8000 кВт.

В 2022 году объемы производ-
ства продукции НПО «ЭЛСИБ» 
выросли  — производственные 
участки постепенно переходят 
на двухсменный режим работы. 
Наращивается кадровый потен-
циал предприятия, интенсивно 
реализуется инвестиционная 
и ремонтная программа. Все это 
направлено на достижение одной 
цели: безусловного исполнения 
производственной программы, 
костяк которой уже сформирован 
на ближайшие 2 года.

— Локализация и импортозаме-
щение  — очень актуальные в ны-
нешних геополитических обстоя-
тельствах темы. Чем занимается 
НПО «ЭЛСИБ», каковы перспективы 
по этим направлениям?

— В части локализации 
и импортозамещения на НПО 

«ЭЛСИБ» постоянно проводится 
работа по освоению новой техни-
ки. В частности, по расширению 
номенклатуры турбогенераторов 
и электродвигателей, которые по 
своим параметрам не уступают 
известным брендам зарубежных 
производителей. Собственно, это 
уже практически повсеместное 
требование  — при реализации 
крупных инвестиционных про-
ектов использовать оборудование 
российского производства в соот-
ветствии с установленным зако-
нодательно определенным уров-
нем локализации.

Из наиболее крупных таких 
проектов можно выделить со-
трудничество с ООО «Русские 
газовые турбины» (ООО «РГТ») 
по поставкам турбогенерато-
ров типа ТФ-90Г-2У3 (мощность 
90  МВт) с воздушным охлажде-
нием для комплектации газо-
вых турбин, производство кото-
рых локализовано в г. Рыбинске. 
В период с 2015 по 2017 год НПО 
«ЭЛСИБ» изготовило и поставило 
для газовых турбин ООО «РГТ» 8 
турбогенераторов ТФ-90Г-2У3. 
Оборудование успешно введено 

в эксплуатацию на новых тепло-
электростанциях Калининград-
ской области: Маяковской, Тала-
ховской и Прегольской ТЭС.

Сейчас это сотрудничество про-
должается. Наше предприятие 
изготавливает десять аналогич-
ных турбогенераторов для тур-
бин ООО «РГТ» в рамках строи-
тельства новых энергоблоков по 
программе модернизации тепло-
энергетики Дальнего Востока.

Для новых современных паро-
вых турбин типа Кп-77-6,8 про-
изводства АО «Уральский тур-
бинный завод» НПО «ЭЛСИБ» 
изготовило четыре турбогенера-
тора типа ТФ-80-2У3 (мощность 
80 МВт) с воздушным охлаждени-
ем. Данное оборудование пред-
назначено для работы на заводах 
по термическому обезврежива-
нию твердых бытовых отходов 
с выработкой электроэнергии, 
которые строятся по техноло-
гии Hitachi Zosen Inova AG. Это 
пилотный проект, реализуемый 
в Московской области с приме-
нением современной технологии 
строительства экологически без-
опасных заводов по выработке 

АЛЕКСАНДР АРТЕМОВ
ЗАМЕСТИТЕЛЬ  ДИРЕКТОРА 

ПО  ПРОДАЖАМ НПО  «ЭЛСИБ»  ПАО

17 февраля в Москве прошла ежегодная конференция 
«Инвестиционные проекты, модернизация, закупки 
в электроэнергетике» («ИНВЕСТЭНЕРГО-2022»). Те-
матика мероприятия: организация систем снабжения 
и закупок генерирующих компаний, импортозамеще-
ние и цифровизация в области электроэнергетики; 
модернизация оборудования в рамках реализации 
проектов электроэнергетики; тенденции развития 
распределенной генерации; перспективы технологий 
нового энергоперехода применительно к генерации. 
В рамках пленарных заседаний участники конференции 
заслушали выступления руководителей энергетических 
компаний — участников проектов развития объектов 
электроэнергетики.

Гидрогенератор СВ 1500/152-104 в машинном зале Майнской ГЭС (филиал ПАО «РусГидро-Саяно-Шушенская ГЭС им. П. С. Непорожнего»)

НПО «ЭЛСИБ» — в центре трендов 
модернизации в энергетике
Это в очередной раз подтвердила ежегодная конференция «ИНВЕСТЭНЕРГО-2022»
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энергии из отходов. Одним из ус-
ловий реализации строительства 
таких заводов в РФ было условие, 
что энергетическое оборудова-
ние должно быть российским. 
Проект находится на стадии ре-
ализации.

В 2021  году заключен договор 
и специалистами предприятия 
выполняется проектирование 
турбогенератора типа ТВВ-315-
2У3 (мощность 315  МВт) с водо-
родно-водяным охлаждением 
для Рефтинской ГРЭС. Это проект 
по замене турбогенератора типа 
ТГВ-300-2У3 производства харь-
ковского завода ГП «Электротяж-
маш», выработавшего свой ресурс, 
на российский генератор. Данная 
работа выполняется в рамках ре-
ализации проекта модернизации 
блока № 1 Рефтинской ГРЭС по 
программе КОММод.

В части электропривода для бы-
строходных насосов и компрессо-
ров, механизмов с тяжелыми ус-
ловиями пуска наше предприятие 
не единожды выполняло проекты 
создания электродвигателей, 
превосходящих по энергетиче-
ским и весовым характеристи-

кам зарубежные аналоги. Обычно 
инициаторами таких проектов 
выступают наши смежники  — 
производители насосного и ком-
прессорного оборудования или 
конечные потребители продук-
ции, которые хотят уйти от по-
купки дорогого электропривода. 
У нашего предприятия есть опыт 
поставок электродвигателей об-
щепромышленного и взрывоза-
щищенного исполнений для за-
мены импортного оборудования. 
В случае, если проект представля-
ет взаимный интерес как со сто-
роны заказчика, так и со стороны 
исполнителя, мы занимаемся та-
кими проектами, осваиваем но-
вые рыночные ниши, занимаемся 
диверсификацией своего продук-
тового портфеля.

— На конференции прозвучало 
несколько докладов, посвященных 
росту генерации за счет ввода 
объектов ВИЭ и оценке возможных 
изменений в структуре генерирую-
щих мощностей с учетом внедрения 
технологий нового энергоперехода, 
как в мире, так и в России. Могли бы 
вы их прокомментировать?

— НПО «ЭЛСИБ» занимается по-
ставками генераторов для объек-
тов ВИЭ  — гидроэлектростанции 
относятся к такого рода объектам. 
Поэтому уверенно можно сказать, 
что наша продукция — гидрогене-
раторы давно и успешно эксплуа-
тируется на этом сегменте рынка.

В ряде докладов о тенденциях 
развития возобновляемой энер-
гетики как в мире, так и в России 
был продемонстрирован суще-
ственный рост в структуре гене-
рации за счет ввода в эксплуата-
цию новых мощностей ВИЭ.

Прозвучал достаточно большой 
оптимизм по результатам и тем-
пам развития по объемам ввода 
в эксплуатацию и росту на базе 
ветроэнергетических установок 
и солнечных батарей в России. 
Не нужно забывать, что Россия 
имеет продолжительный период 
достаточно низких температур 
зимой, то есть солнечными и ве-
тряными электростанциями мы 
города Сибири и Дальнего Вос-
тока не отопим.

Не решены в полной мере 
вопросы функционирования 
и стабильности работы СЭС 

и ВЭС в составе Единой энер-
госистемы. Необходимо учи-
тывать все затраты, связанные 
с эксплуатацией, со строитель-
ством, сроками эксплуатации 
и утилизации таких источников 
электроэнергии. Гибридные ВИЭ 
на базе ВЭУ, солнечных батарей 
и дизельных установок целесо-
образно развивать в местах, где 
нет централизованного электро-
снабжения, зато есть стабильный 
ветер и солнце.

Структура генерации в России, 
как и в мире, с учетом тенден-
ций нового энергоперехода бу-
дет меняться. Доля ВИЭ в общей 
структуре будет подрастать, но 
в России наиболее существенную 
долю будут продолжать занимать 
теплоэлектростанции, работаю-
щие на газе и угле.

В перспективе доля ТЭС 
в структуре генерации несколь-
ко уменьшится. На тепловых 
электростанциях в большей сте-
пени в качестве топлива будет 
использоваться газ, в меньшей — 
уголь. Выработавшие свой ресурс 
паросиловые установки будут 
заменять, как это сейчас проис-
ходит в рамках КОММод. Будут 
строиться более перспективные 
и эффективные по сравнению 
с ПСУ парогазовые установки. По 
мере появления отечественных 

газовых турбин станции будут 
надстраиваться различными ва-
риантами ГТ-надстроек, невос-
требованные старые мощности 
ПСУ будут постепенно выводить-
ся из эксплуатации. Промышлен-
ным сектором будет достаточно 
активно развиваться собственная 
распределенная генерация.

Для НПО «ЭЛСИБ», как про-
изводителя турбогенераторов, 
с точки зрения конструктивно-
го исполнения генераторов нет 
принципиального различия, на 
каком топливе работает тепло-
электростанция: на газе, угле 
или смеси газа с водородом. 
Наши генераторы будут продол-
жать успешно работать и с паро-
выми, и с газовыми турбинами 
на электростанциях как боль-
шой энергетики, так и распреде-
ленной генерации.

В заключение хочется отметить, 
что НПО «ЭЛСИБ», используя 
многолетний опыт проектиро-
вания и производства электри-
ческих машин, готово к выпуску 
не только серийных изделий, но 
и к реализации проектов созда-
ния новых генераторов и элек-
тродвигателей по индивидуаль-
ным техническим требованиям 
заказчиков.

Евгений ГЕРАСИМОВ

НПО «ЭЛСИБ» ПАО (Новосибирск) — одно из 
крупнейших электромашиностроительных 
предприятий России в области 
проектирования и производства 
электрических машин: турбогенераторов, 
гидрогенераторов, асинхронных 
и синхронных высоковольтных 
электродвигателей, систем возбуждения 
генераторов. Основным рынком сбыта 
предприятия является внутренний 
рынок России. Экспортные поставки 
осуществляются в страны СНГ, Китай, 
Монголию, Индию, Турцию, другие страны 
Азии и Ближнего Востока.

Прибытие статора турбогенератора ТВФ-165В-2У3 на Иркутскую ТЭЦ-10 
(ООО «Байкальская энергетическая компания»)

Гидрогенератор СВ 1500/152-104 в машинном зале Майнской ГЭС (филиал ПАО «РусГидро-Саяно-Шушенская ГЭС им. П. С. Непорожнего»)

НПО «ЭЛСИБ» — в центре трендов 
модернизации в энергетике
Это в очередной раз подтвердила ежегодная конференция «ИНВЕСТЭНЕРГО-2022»
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— Дмитрий Александрович, ка-
ково текущее состояние дел на 
Уральском турбинном заводе?

— У нас рекордный портфель 
заказов — более 30 млрд рублей! 
Завод обеспечен заказами на три 
с половиной  года вперед. Чтобы 
выполнить текущие и перспек-
тивные задачи, мы должны еже-
годно увеличивать собственное 
производство на 20%. Такая за-
грузка позволяет нам системно 
и качественно вести инвестици-
онную программу и бюджетиро-
вание, мы были готовы к увели-
чению числа производственных 
заказов.

Сейчас мы в основном рабо-
таем над заказами российских 
энергетиков, большая часть из ко-
торых это проекты по программе 
ДПМ-2. Доля экспорта в этом году 
в нашем портфеле снизилась. Но 
это вполне рыночная история: 
в 2015–2021 гг. мы выполнили 
очень крупные проекты в Казах-
стане, Монголии, Беларуси, тогда 
доля экспорта доходила до 65%. 
Сейчас на традиционных для УТЗ 
рынках экспорта наступил спад. 
Вместе с тем идет подготовка 
новых проектов, мы находимся 
в постоянном рабочем диалоге 
с нашими партнерами за рубе-
жом. Уже с 2023 года число внеш-
них проектов будет планомерно 
расти, и к 2025 году экспорт будет 
достигать 40% портфеля заказов.

— Какие перспективы вы видите 
для завода на внешних рынках?

— Безусловно, будем продол-
жать сотрудничество с тради-
ционными для нас странами: 
Казахстаном, Беларусью, Монго-
лией. В частности, имея за пле-
чами успешный проект рекон-
струкции Улан-Баторской ТЭЦ-4, 
мы ведем переговоры об участии 
в реконструкции еще одной стан-
ции — ТЭЦ-3, а также в других про-
ектах Монголии. При этом мы хо-
тим выйти и на дальний экспорт: 
у нас много наработок по Индии, 
Китаю, Индонезии, Восточной 
Европе. Есть запросы, ведем пере-
говоры. Скажем, в прошлом  году 
мы выполнили балансировку 4 
роторов из Румынии. В этом году 
для этого же заказчика планируем 
поставить маслоохладители.

— Вопросы экологии в мировой 
повестке выходят на первое место. 
Вы учитываете в стратегии завода 
тренд на декарбонизацию?

— В ближайшей и средней пер-
спективе в странах с централи-
зованным отоплением альтерна-
тивы тепловым электростанциям 
нет. Поэтому правильно ставить 
вопрос не об отказе, а о дости-
жении большей эффективности 
станций: снижении выбросов, 

использовании других видов то-
плива. Даже если мы заменим 
уголь на водород, или более близ-
кий пример  — мусор, мы не уй-
дем от паровых турбин. Поэтому 
наш вклад  — во всех проектах 
достигать максимальной эконо-
мической эффективности энер-
гоблоков. И мы это делаем во всех 
новых проектах.

Приведу еще пример новых 
технологий: сейчас мы вплотную 
занимаемся разработкой паро-
вых турбин для работы в составе 
энергоблоков атомных станций 
«малой» мощности на реакторах 
типа РИТМ-200 и других моди-
фикаций. Россия в этом направ-
лении впереди. Сейчас «Росатом» 
планирует в России построить 
плавучие блоки, а в Киргизии  — 
АЭС «малой» мощности наземно-

го исполнения. Для этих блоков 
мы будем предлагать свои лучшие 
разработки. Тем более у нас уже 
есть опыт: на атомных ледоколах 
проекта 22220 (новая серия ледо-
колов «Арктика», «Урал» и «Си-
бирь». — Прим. ред.) наши турбины 
и теплообменное оборудование 
работают как раз в составе блока 
реакторной установки РИТМ-200. 
Отмечу, оборудование, которое 
мы предлагаем, будет эффективно 
работать и на теплофикацию, это 
значит, что будет обеспечено про-
изводство и света, и тепла.

— Как заводу работается в рам-
ках Постановления Правительства 
РФ № 719 от 1 октября 2015 года?

— По этому постановлению 
мы выполняем все проекты про-
граммы ДПМ, а это значительная 
часть нашего портфеля заказов. 
Мы делаем большую закупку за-
готовок и уже сейчас понимаем, 
что по заказам 2023–2024  годов 
мы не сможем получить заготовки 
от российских металлургов в тот 
срок, который нужен. Я уточню: 
это государственная программа 
ДПМ, то есть ни мы, ни энергети-
ки не могут сдвинуть срок. Я уже 
молчу про цену этих заготовок, 
которая в два раза превышает 
цену литья и поковок наших за-
рубежных партнеров. Чтобы наши 
российские поставщики литья 
могли справиться быстро, мы за-
частую вынуждены принимать 
максимально унифицированные 
конструктивные решения. Это 
тоже неправильно. Поэтому мы 
направили в Министерство про-
мышленности и торговли обра-

щение с предложением признать 
российской заготовку, если она 
изготовлена по конструкторской 
документации российского раз-
работчика, прошла чистовую 
механическую обработку и кон-
структивную сварку (не «лечение» 
дефектов литья) на заводе  — из-
готовителе турбины. Ведь в заго-
товке главное  — конструкторская 
идея и финишные конструктив-
ные механосварочные операции, 
а они на 100% российские!

Эта мера даст возможность заку-
пать заготовки на открытом кон-
курентном рынке. Сегодняшний 
объем — это временный спрос, все 
это понимают: ДПМ закончится — 
спрос упадет. Никто не планирует 
строить новые литейные мощ-
ности. Очень спорным и, на мой 
взгляд, неэффективным является 
также разрешение, которое дей-
ствовало до 1 января 2022  года, 
закупать заготовки за границей 
с условием черновой мехобработ-
ки в России. Ведь черновая меха-
ническая обработка и «лечение 
литья» это не самая высокотехно-
логичная операция.

Отмечу еще и долгосрочные 
последствия. Те зарубежные пар-
тнеры, с которыми мы работали 
по заготовкам, уже переориен-
тируют свои мощности на другие 
рынки, другие направления. По-
этому кроме увеличения внутрен-
них цен и сроков на заготовки 
в долгосрочной перспективе рез-
ко снизится экспортный потен-
циал чисто российских продуктов 
в понимании 719 ПП РФ. Здесь, 
очевидно, нужны изменения в ди-
алоге со всем энергомашиностро-
ительным сообществом.

— Расскажите об инвестиционной 
программе завода.

— Нас ждет очередное ускоре-
ние инвестиционной программы. 
Мы должны использовать воз-
можности на фоне роста портфеля 
заказов и собственного выпуска 

продукции. В этом  году мы пла-
нируем направить в обновление 
и расширение производства более 
400 млн рублей — это почти в два 
раза больше, чем годом ранее. До-
статочно большой перечень меро-
приятий инвестпрограммы — это 
и модернизация, и приобретение 
нового оборудования. Но самое 
главное, мы должны продолжить 
цифровую трансформацию пред-
приятия. На первом этапе мы 
внедрили цифровой макет из-
делия: мы изменили философию 
проектирования, когда конструк-
торский проект из двухмерного 
не просто превратился в трехмер-
ный, а изменилось содержание 
работы конструктора — классиче-
ское проектирование снизу-вверх 
заменено нисходящим проекти-
рованием сверху-вниз (подробнее 

в материале «ЭПР» № 15–16, ав-
густ 2021  года). Сейчас цифровая 
трансформация будет продолже-
на. В инвестиционную программу 
мы заложили отдельный раздел 
с внушительной суммой на разви-
тие IT-инфраструктуры.

Подчеркну, цифровая трансфор-
мация это не про замену людей, 
это про организацию бизнес-про-
цессов и информационных по-
токов на предприятии. Цифро-
вой аудит, который мы провели 
в начале года, показал, что иногда 
каждая служба завода живет в сво-
ем мире, и единственным спосо-
бом коммуникации между ними 
является совещание. Необходимо 
переходить на единое цифровое 
пространство, которое позволит 
решить задачу объективности 
и оперативности данных в режиме 
онлайн.

Должна быть единая интегри-
рованная система планирования, 
учета рабочего времени, учета ППР, 
загруженности основного оборудо-
вания, контроля и нормирования 
техпроцессов, электронных смен-
но-суточных заданий и так далее. 
Вся оперативная информация 
должна поступать в центр управ-
ления предприятием, который 
объединит несколько служб и рас-
положится в 5-м корпусе. Это даст 
прозрачность, точное планирова-
ние всех производственных зака-
зов и прогнозирование загрузки 
оборудования, контроль за соблю-
дением технологии, возможность 
своевременно принимать коррек-
тирующие воздействия и предо-
ставлять онлайн отчетность на-
шим уважаемым заказчикам.

— Как будут меняться бизнес-
процессы на заводе?

— Стоит задача повысить эф-
фективность по всем бизнес-про-
цессам на 15–20%. Амбициозная 
цифра, поэтому мы будем по-
степенно и параллельно идти по 
всем процессам: от и до. Приведу 
пример быстрого эффективного 
решения: по итогам аудита про-
цесса упаковки мы приняли ре-
шение заменить класс древесины, 
используемой для этих целей, что 
разрешается ГОСТами. И только 
на этом мы получим до 30% эко-
номии, далее в ряде операций за-
меним доски на листовой матери-
ал, то есть плюсом добьемся еще 
5–7% экономии. Также решено 
проработать возможность укруп-
нения мест для транспортировки, 
это также может дать эффект.

В работе еще более десятка про-
грамм улучшения эффективно-
сти в области закупок, логистики, 
производства, нормирования тех-
процессов, мотивации наших со-
трудников. На схеме предприятия 
мы формируем территории раз-
вития  — это те участки и терри-
тории промышленной площадки, 
которые будут использоваться для 
развития нашего завода.

У нас есть глобальная цель: 
стать современным центром ком-
петенций энергетического маши-
ностроения. Мы не должны зани-
маться поиском людей, к нам на 
завод должна стоять очередь на 
трудоустройство. Ведь у завода 
очень большой ресурс, мы долж-
ны высвободить его и направить 
на развитие предприятия.

Юлия БУЛАХ

УТЗ: портфель заказов 
более 30 млрд рублей — это 
и вызов, и стимул развития

В 2022 год Уральский тур-
бинный завод вошел с ре-
кордным портфелем за-
казов. За счет чего завод 
намерен повысить эффек-
тивность, как машино-
строители учитывают 
мировую низкоуглеродную 
повестку, о том, какие 
выходы видят из узких 
мест локализации произ-
водства на территории 
России, мы побеседовали 
с генеральным директором 
АО «Уральский турбинный 
завод» Дмитрием Алексан-
дровичем Изотиным.

 Уже с 2023 года 
число внешних 
проектов будет 
планомерно расти, 
и к 2025 году экспорт 
будет достигать 40% 
портфеля заказов.

Сейчас мы в основном 
работаем над 
заказами российских 
энергетиков, большая 
часть из которых это 
проекты по программе 
ДПМ-2.
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Как все начиналось
В 2016 году все началось с опро-

са участников еще только наби-
рающего обороты рынка ВИЭ  — 
нужна ли отрасли структура, 
которая будет объединять и от-
стаивать интересы ее представи-
телей?

«Мы собрали участников рын-
ка, задали им прямой вопрос 
о наличии заинтересованности 
в создании такой структуры и по-
лучили положительный ответ. Да-
лее в течение полутора лет была 
проделана серьезная работа по 
формированию всей необходи-
мый инфраструктуры и соответ-
ствующих документов, необхо-
димых для эффективной работы 
Ассоциации. Было организовано 
несколько серьезных раундов пе-

реговоров с участниками рынка 
в целях привлечения их к работе 
созданной организации», — вспо-
минает директор Ассоциации 
развития возобновляемой 
энергетики (АРВЭ) Алексей 
Жихарев.

Серьезные достижения
За 5 лет Ассоциация проде-

монстрировала серьезные до-
стижения, стала сильнее и уве-
реннее. Сегодня АРВЭ — ведущая 
в России экспертная и коммуни-
кационная площадка в области 
развития энергетики на основе 
возобновляемых источников 
энергии и водородной энергети-
ки. В состав Ассоциации входят 
18 компаний, которые представ-
лены в самых разных секторах: 
в производстве и продаже элек-
трической энергии, в строитель-
стве и эксплуатации генериру-
ющих объектов, в производстве 
оборудования, в переработке 
отходов и энергетической ути-
лизации, в образовании и науке, 
в девелопменте и проектирова-
нии, в технологическом и фи-
нансовом.

С 2021  года в Устав организа-
ции внесены изменения, с уче-
том которых в приоритетные 
направления включена задача 
развития низкоуглеродной водо-
родной энергетики. Стало оче-
видным, что с учетом текущих 
технологических и конъюнктур-

ных трендов «зеленый» водород 
очень быстро займет серьезную 
долю на мировом рынке. В этой 
связи потребуется существенное 
увеличение объемов ВИЭ-гене-
рации, и над выполнением этой 
задачи предстоит работать уже 
в ближайшее время.

«Наш состав будет расши-
ряться и дальше, я уверен, что 
с учетом текущего повышения 
значимости задач, связанных 
с декарбонизацией мировой 

и национальной экономики, ин-
терес к развитию возобновляе-
мой и водородной энергетики 
будут проявлять все больше ком-
паний», — сказал директор АРВЭ.

Важнейшие задачи
Сфера деятельности Ассоци-

ации многогранна. Одной из 
важнейших задач АРВЭ стала 
совместная работа с органами 
государственной власти РФ по 
созданию благоприятного ин-
вестиционного климата для 
развития отрасли, формиро-
ванию и совершенствованию 
нормативно-правовой базы, 
определяющей развитие ВИЭ 
в России. Реализация первой 
программы государственной 
поддержки ДПМ ВИЭ и приня-
тие решения о ее продлении до 
2035 года (ДПМ ВИЭ 2.0) приве-
ли к тому, что достигнут пари-
тет стоимости электроэнергии, 
произведенной традиционными 
источниками энергии и возоб-
новляемой энергетики, создан 
и эффективно функционирует 
инновационный промышлен-
ный кластер производства обо-
рудования и комплектующих 
для объектов возобновляемой 
генерации.

АРВЭ ведет аналитическую 
работу в интересах своих участ-
ников по изучению тенденций 
развития ВИЭ в мире и России, 
по поддержке продвижения рос-

сийских технологий и компетен-
ций для зарубежных проектов по 
строительству и эксплуатации 
объектов ВИЭ-генерации, со-
действию разработке стандар-
тов и технических регламентов 
в сфере возобновляемой энерге-
тики и формированию системы 
профессиональной подготовки 
кадров для отрасли.

Особое внимание уделяет-
ся популяризации процессов 
энергоперехода и роли отрасли 

ВИЭ, проведению тематических 
публичных мероприятий: фо-
румов, семинаров, конкурсов 
и выставок. Экспертами Ассоци-
ации готовятся ежеквартальные 
и ежегодные бюллетени с акту-
альной информацией по состо-
янию рынка возобновляемой 
энергетики и перспективам его 
развития для представителей 
профессионального сообщества.

С 2021 года АРВЭ начала фор-
мировать комплексный инве-
стиционный рейтинг регионов 
страны в области развития воз-
обновляемых источников энер-
гии. АРВЭ организует взаимо-
действие с международными 
организациями, объединяющи-
ми инвесторов и компании сек-
тора возобновляемой энергети-
ки в других странах.

Определяя будущее
Крайне важно для отрасли, что 

в 2021 г. Правительством России 
разработаны и приняты про-
граммные документы, определя-
ющие будущее возобновляемой 
энергетики в России: «Энергети-
ческая стратегия РФ на период до 
2035 года» и «Концепция развития 
водородной энергетики». С уче-
том поставленной Президентом 
РФ задачи о достижении стра-
ной углеродной нейтральности 
к 2060 году вполне реалистичным 
стал сценарий достижения доли 
ВИЭ в энергобалансе выше уров-
ня 12% и достижения совокупной 
установленной мощности ВИЭ-
генерации 100 ГВт к 2050 году.

«Весь минувший  год мы были 
вовлечены в масштабную работу 
Правительства Российской Феде-
рации, профильных министерств 
и ведомств по формированию 
параметров второго этапа про-
граммы поддержки отрасли ВИЭ 
на период 2025–2035 гг. Зачастую 
в условиях критики противников 
энергоперехода нам приходилось 
многократно демонстрировать 
реальную эффективность сег-

мента ВИЭ и его положительное 
влияние на социально-экономи-
ческое развитие страны. АРВЭ как 
влиятельной организации уда-
лось предложить федеральным 
органам власти компромиссные 
решения по важнейшим вопро-
сам ключевых участников сектора 
ВИЭ», — отмечает сопредседатель 
АРВЭ, специальный представи-
тель Президента РФ по связям 
с международными организа-
циями в области устойчивого 
развития Анатолий Чубайс.

«Необходимы новые аргументы 
для того, чтобы отстоять в России 
отрасль, которая родилась благо-
даря работе Ассоциации развития 
возобновляемой энергетики. Мне 
бы не хотелось, чтобы наступили 
времена, когда технологически 
мы будем зависеть в любом новом 

виде энергетики от тех техноло-
гических решений, которые будут 
осуществлены без нас. Поэтому 
желаю процветания Ассоциации. 
Ей необходимо быть еще сплочен-
нее, потому что предстоят большие 
и интересные дела  — с новыми 
аргументами и новой мотиваци-
ей»,  — считает первый замести-
тель председателя комитета 
Государственной Думы по энер-
гетике Валерий Селезнев.

Заместитель председателя 
правления Ассоциации «НП 
Совет рынка» Олег Баркин, вы-
ражает уверенность, что задач 
у АРВЭ будет еще больше, так 
как темпы развития отрасли ВИЭ 
в России сохранятся.

«АРВЭ отличается тем, что она 
собрала людей, приверженных 
всему новому и позитивному. Вы 
заражаете всех участников рынка 
этим желанием стремиться впе-
ред. Новые технологии в энерге-
тике чувствуют себя все более уве-
ренно, и в этом, конечно, заслуга 
Ассоциации. Совместно с АРВЭ 
мы формируем Реестр объек-
тов возобновляемой энергети-
ки. Предлагаю поддерживать его 
в актуальном состоянии совмест-

ными усилиями, чтобы всем была 
видна впечатляющая динамика 
развития ВИЭ в стране», — сказал 
Олег Баркин.

По решению Президиума Ассо-
циация выступила инициатором 
проведения масштабного Между-
народного Форума «Возобновля-
емая энергетика (ARWE-2022)» 
(дать ссылку на Форум) 18–21 мая 
2022  года в Ростове-на-Дону, ор-
ганизация которого проходит со-
вместно с Фондом «Росконгресс», 
Российским энергетическом 
агентством Минэнерго России, 
правительством Ростовской об-
ласти при поддержке Минэнерго 
России. Серьезный разговор на 
тему развития возобновляемой 
энергетики будет продолжен.

Денис ИОВЛЕВ

Ассоциации развития воз-
обновляемой энергетики 
и партнеры подвели итоги 
деятельности организа-
ции за первые пять лет 
работы. АРВЭ стала сильнее 

и увереннее

Алексей Жихарев, директор Ассоциации развития 
возобновляемой энергетики (АРВЭ):

«Наш состав будет расширяться и дальше, я уверен, 
что с учетом текущего повышения значимости 
задач, связанных с декарбонизацией мировой 
и национальной экономики, интерес к развитию 
возобновляемой и водородной энергетики будут 
проявлять все больше компаний».
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О тенденциях раз-
вития рассказал 
руководитель на-
ционального ис-
следовательского 

комитета В5 «Релейная защита 
и автоматика» РНК СИГРЭ, со-
ветник директора АО «СО ЕЭС» 
Андрей Жуков.

— Каковы, на ваш взгляд, основ-
ные тенденции развития систем 
РЗА и в целом роль РЗА в энергоси-
стеме, учитывая глобальные изме-
нения в электроэнергетике?

— В мире происходят серьез-
ные изменения в подходах к раз-
витию и управлению энергоси-
стемами, меняются взгляды на 
экономические критерии управ-
ления. Появились понятия «зе-
леная электроэнергия», «эколо-
гически нейтральные источники 
энергии», энергосистемы харак-
теризуются термином «киберфи-
зические системы». Управление 
современной энергосистемой 
требует учета и анализа не толь-
ко параметров работы оборудо-
вания и электрических сетей, но 
параметров, характеризующих 
рыночные механизмы в электро-
энергетике. Это означает, что 
размерность матрицы управле-
ния существенно выросла. И без 
применения цифровых техноло-
гий решить задачу планирова-
ния и управления экономически 
оптимальным и надежным ре-
жимом работы ЕЭС России не-
возможно. Поэтому сегодня такое 
большое внимание уделяется во-
просам развития систем управ-
ления в электроэнергетике, ори-
ентированных на возможности 
применения цифровых и инфор-
мационных технологий. И прежде 
всего, применению этих техноло-
гий в системах РЗА и АСУ ТП.

Напомню, что в российской 
НТД в составе РЗА классифи-
цированы: система релейной 
защиты, сетевая автоматика, 
системы противоаварийной и ре-
жимной автоматики, системы ре-
гистрации аварийных событий 
и процессов и системы техноло-
гической автоматики объектов 
электроэнергетики.

Учитывая разнообразие, слож-
ность и, зачастую, непредсказуе-
мость возникающих в энергоси-
стеме схемно-режимных условий 
ее работы, система РЗА должна 
гарантировать адаптивность тех-
нологических алгоритмов управ-
ления, оптимальность настройки 

и эффективность управляющих 
воздействий отдельных автома-
тик с целью получения оптималь-
ного синергетического эффекта 
к изменяющимся условиям рабо-
ты оборудования и энергосисте-
мы. Это требование является ос-
новополагающим при разработке 
технических комплексов РЗА, при 
оценке уровня их технического 
совершенства и эффективности 
функционирования.

Цифровые и информационные 
технологии позволяют значи-
тельно повысить качество мони-
торинга, контроля динамики из-
менения скалярных и векторных 
значений контролируемых пара-
метров в режиме реального вре-
мени, повысить энерговооружен-
ность технических комплексов 
РЗА, реализовывать локальные 
и распределенные архитектуры 
(централизованные, децентра-
лизованные, гибридные, мульти-
агентные) построения систем ав-
томатики, развивать технологии 
искусственного интеллекта, что 
сегодня является основным трен-
дом совершенствования системы 
РЗА. Такой подход позволяет свое- 
временно решать задачи адап-
тации РЗА к любым изменениям 
в топологии сети, структуре гене-
рации и режимах работы энерго-
систем будущего.

— Сегодня энергосистемы как 
объект управления меняются. Про-
двигаются такие направления, как 
внедрение возобновляемых источни-
ков энергии, применение токоогра-
ничивающих устройств на основе 
высокотемпературной сверхпрово-
димости, гибких электропередач, 

«умных» сетей и так далее… Как 
эти новации влияют на РЗА?

— Действительно, современ-
ные тенденции развития энер-
госистем в направлении ши-
рокомасштабного внедрения 
современных источников энер-
гии, включая ВИЭ, применения 
накопителей электрической 
энергии, ВСТП ТОУ и иных ин-
новационных технологий FACTS, 
разработки и внедрения smart-
технологий в сетевом комплек-
се предполагают необходимость 
повышения пропускной способ-
ности и управляемости электри-
ческой сети путем гибкого изме-
нения ее характеристик в целях 
повышения экономической эф-
фективности и надежности рабо-
ты энергосистемы.

Управлять «умными» сетями 
способны только «умные» систе-
мы управления. И этот постулат 
нужно отнести, прежде всего, 
к системе РЗА. Неразвитость ин-
теллектуальной составляющей 
технологических алгоритмов 
функционирования и недостаточ-
ное техническое совершенство 
комплексов РЗА будут существен-
но ограничивать возможности 
адаптивного к схемно-режимным 
условиям, оптимального по кри-
териям надежности и экономи-
ческой эффективности качества 
гибкого управления.

Современные цифровые и ин-
формационные технологии по-
зволяют сегодня серьезно рас-
ширить наши представления 
о достижимой функционально-
сти системы РЗА, но при этом 
надо понимать, что система РЗА 

проектируется и создается не 
одномоментно, а поэтапно  — 
в соответствии с развитием самой 
энергосистемы.

Энергосистема как объект 
управления развивается и из-
меняет свои электрические, ста-
тические и динамические ха-
рактеристики. Изучение свойств 
энергосистемы в процессе про-
ектирования и мониторинг этих 
характеристик в режиме реаль-
ного времени являются интел-
лектуальной основой разработки 
технологических алгоритмов и их 
адаптации к реальным условиям 
функционирования РЗА в энерго-
системе.

Технические комплексы РЗА 
должны создаваться с учетом воз-
можности их адаптации к схем-
но-режимным условиям работы 
энергосистемы будущего.

— В каком направлении сегодня 
движется технологическое разви-
тие РЗА? Меняются подходы к соз-
данию современных комплексов РЗА?

— Сегодня, когда кардинально 
меняются подходы к созданию 
современных комплексов РЗА, 
необходима оценка влияния этих 
решений на уровень надежности 
модернизируемой системы РЗА 
и надежность работы энергоси-
стемы. Должны быть разработаны 
методологии оценки, приняты 
нормативы, которые покажут, ка-
кой уровень надежности является 
допустимым для тех или иных за-
дач РЗА. Целесообразность и оп-
тимальность критериев надеж-
ности  — это вопрос номер один, 
который надо решать незамед-
лительно с учетом всех тех фан-
тастических возможностей, кото-
рые предоставляет нам цифровая 
платформа.

— Меняются ли принципы экс-
плуатационного обслуживания РЗА?

— Внедрение цифровых 
устройств РЗА открыло широкие 
возможности для организации 
дистанционного управления. 
Если раньше управление устрой-
ствами РЗА было прерогативой 
исключительно оперативного 
персонала энергообъекта, то те-
перь управляющее воздействие 
может осуществляться дистанци-
онно из диспетчерских центров 
Системного оператора или Цен-
тра управления сетями. Это по-
зволило добиться существенного 
сокращения времени производ-
ства оперативных переключений 
(ориентировочно в 10 раз, с 30–50 
до 5 мин.). Кроме того, в резуль-
тате внедрения дистанционного 
управления существенно сни-
жается вероятность ошибочных 
действий диспетчерского и опе-
ративного персонала.

Использование инновацион-
ных решений создает дополни-
тельные преимущества, позволяя 
отказаться от постоянного при-
сутствия оперативного персона-
ла на энергообъекте и перейти от 
планового технического обслужи-
вания устройств РЗА к техниче-
скому обслуживанию по их фак-
тическому состоянию.

— Каковы перспективы развития 
цифрового направления РЗА? Есть 
ли у него предел или это постоян-
ный процесс?

— Внедрение цифровых тех-
нологий в РЗА сегодня является 
мировым трендом. Это связано 
с преимуществами, которые до-
стигаются при использовании 
цифровых и информационных 
технологий для реализации адап-
тивного автоматического управ-
ления режимами работы силово-
го оборудования, электрических 
сетей и энергосистем, повыше-
ния технического совершенства 
устройств РЗА и снижения затрат 
на обслуживание. Кроме того, 
применение цифровой техники 
и информационных технологий 
позволяет создавать цифровые 
объекты электроэнергетики, где 
вопросы функциональной и аппа-
ратной интеграции, надежности 
функционирования оборудова-
ния и систем управления могут 
решаться на новом интеллекту-
альном уровне с максимальной 
степенью автоматизации про-
цессов проектирования, пара-
метрирования, наладки и ввода 
в эксплуатацию, мониторинга со-
стояния и выработки оптималь-
ного управления РЗА в различных 
схемно-режимных условиях рабо-
ты оборудования и электрической 
сети, минимизации влияния че-
ловеческого фактора на качество 
технических решений и надеж-
ность функционирования РЗА. 
Сегодня возможность интеллек-
туального развития технологий 
РЗА на цифровой платформе вы-
зывает профессиональный инте-
рес специалистов. А получаемый 
экономический эффект по сни-
жению затрат на создание и экс-
плуатацию цифровых объектов 

мотивирует заинтересованность 
руководства компаний и отрасли 
в их развитии.

Постановщиками задач по при-
менению цифровых технологий 
в РЗА активно выступают эксплу-
атирующие компании. Сейчас 
в электроэнергетике остро стоит 
проблема модернизации дей-
ствующих объектов, и это опре-
деляет направленность работ на 
создание цифровых объектов 
электроэнергетики  — «цифро-
вых подстанций» (ЦПС), в рамках 
которых направлению РЗА отво-
дится решающая роль. Разрабо-
таны несколько типовых архи-
тектур построения ЦПС, ведутся 
работы по пилотному проекти-
рованию и получению опыта их 
эксплуатации.

Однако сегодня пока не сфор-
мулирован ответ на главный во-

Обеспечить 
надежную работу

Скоординированные на-
стройка и технологические 
алгоритмы работы от-
дельных автоматик, вхо-
дящих в систему релейной 
защиты и автоматики 
(РЗА), позволяют решить 
глобальную задачу — обе-
спечение надежной и эф-
фективной работы энер-
госистемы в нормальных 
и аварийных режимах. Это 
определяет значимость 
и задачи РЗА для энергоси-
стемы, на какой бы стадии 
своего развития она ни на-
ходилась.

Должны быть 
разработаны 
методологии 
оценки, приняты 
нормативы, 
которые покажут, 
какой уровень 
надежности 
является 
допустимым для 
тех или иных задач 
РЗА
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прос  — где тот предел развития 
технологий РЗА, который осно-
ван на применении информаци-
онных технологий и цифровой 
техники. Мировое техническое 
сообщество очень долго развива-
ет цифровое направление в РЗА, 
и это заставляет задумываться 
о перспективах. Этот вопрос важ-
но обсуждать, потому что у мно-
гих специалистов развитие техно-
логий РЗА сегодня ассоциируется 
исключительно с интеграцией 
РЗА в программно-технические 
комплексы АСУ ТП цифровых 
подстанций, что очевидно техни-
чески и с чем пока категорически 
нельзя согласиться без широкого 
обсуждения достигаемых резуль-
тирующих показателей надежно-
сти функционирования подобных 
ПТК ЦПС, включая решение про-
блем информационной безопас-
ности. Современные российские 
НТД не предусматривают инте-
грации РЗА в АСУ ТП именно по 
требованию обеспечения высоко-
го уровня надежности функцио-
нирования РЗА, который сегодня 
достигается в отечественных тех-
нических комплексах РЗА.

— Ведется ли научный поиск 
оптимальных технических реше-
ний РЗА, которые бы объединяли 
функциональность, экономику, на-
дежность? В каком направлении он 
движется?

— Научный поиск оптималь-
ных технических решений с точки 
зрения функциональности, эко-
номики, надежности РЗА — одно 
из актуальных направлений рабо-
ты. Идет поиск решений, которые 
базируются на концептуальном 
видении перспектив развития 
технологии в направлении интел-
лектуализации РЗА. Это развитие 
сквозных интеллектуальных тех-
нологий и синтез оптимальных 
решений на всех этапах жизнен-
ного цикла РЗА  — от создания 
и проектирования до эксплуата-
ции и реновации. Цифровые тех-
нологии предоставляют сегодня 
такие возможности.

— Насколько вообще сегодня 
важно опережающее развитие тех-
нологий РЗА и для чего?

— Я уже затрагивал тему гар-
монизации уровней развития 
энергосистемы и системы РЗА. 
Опережающее развитие техно-
логий РЗА необходимо, чтобы 
не сдерживать развитие самой 
энергосистемы и обеспечить ре-
сурсом управления возможность 
внедрения в электрических сетях 
и на станциях современных ин-
новационных технологий. При 
широкомасштабном внедрении 
в распределительных сетях не-
большой по мощности, так на-
зываемой «распределенной» 
генерации, в том числе ВИЭ, су-
щественно изменяются режимы 
работы этих сетей, изменяются 
динамические характеристики 
энергосистемы — она становится 
более «легкой». А значит, снижа-
ется и устойчивость энергосисте-
мы. Эти обстоятельства требуют 
пересмотра принципа организа-
ции системы РЗА, особенно для 
распределительных сетей, по-
вышения быстродействия рабо-
ты и гармонизации алгоритмов 
функционирования и настройки 

систем релейной защиты, про-
тивоаварийной и режимной ав-
томатики, систем регулирования 
генерирующего оборудования 
электростанций. Все это требует 
проведения серьезных научных 
исследований, инженерной про-
работки технических решений на 
всех стадиях разработки — от про-
екта до эксплуатации.

— Отстают ли российские раз-
работки устройств и систем РЗА от 
мировых? Насколько сильны позиции 
российских производителей РЗА?

— Повышенное внимание 
к развитию технологий авто-
матического управления по-
зволило создать выдающуюся 
отечественную школу специали-
стов в области релейной защиты 
и автоматики, разработать на-
дежную и эффективную функ-
ционирующую систему РЗА 
в Единой энергосистеме. В элек-
тросетевом комплексе ЕЭС Рос-
сии вводятся в эксплуатацию 
микропроцессорные устройства 

РЗА преимущественно отече-
ственного производства. Сегодня 
с уверенностью можно констати-
ровать, что в России создана оте-
чественная цифровая платформа 
развития технологий РЗА. А спе-
циалисты в области РЗА были од-
ними из первых, кто фактически 
открыл эпоху цифровой транс-
формации российской электро-
энергетики и сделал эту задачу 
выполнимой. Кто предложил 
и активно реализует ключевой 
технологический тренд совре-
менного цифрового развития 
электроэнергетики.

Основной акцент разработ-
ки цифровых технологий в РЗА 
сегодня связывается с разра-
боткой технологий цифровой 
подстанции, которая иниции-
рована и активно продвигается 
ПАО «Россети».

В компаниях отрасли активно 
ведутся работы по разработке 
и внедрению технологическо-
го программного обеспечения 
по РЗА. Это очень важное на-
правление работ, в рамках ко-
торого разрабатываются ин-
формационно-аналитические 
задачи РЗА, работающие в режи-
ме offline, что позволяет в пол-
ной мере отработать все аспекты 
и возможности эффективного 
применения информационных 
технологий для задач РЗА, про-
тестировать аналитические за-
дачи по оценке качества функ-
ционирования РЗА, проверить 
работоспособность новых техно-
логических алгоритмов для воз-
можности их дальнейшего при-
менения в реальных условиях 
работы в энергосистеме.

Ведутся работы по созданию 
информационной системы служб 
РЗА, разработке и внедрению 
автоматизированной системы 
анализа работы устройств РЗА, 
программных вычислительных 
комплексов «АРУ РЗА» и «PF.
Protection», развитию норматив-
ного обеспечения и стандарти-
зации в области РЗА. Большая 
работа проводится Системным 
оператором и ПАО «Россети» по 
разработке и внедрению техноло-
гии дистанционного управления 
устройствами РЗА.

В число активно развиваемых 
технологий входит создание ав-
томатизированной системы мо-
ниторинга и анализа функцио-
нирования устройств релейной 
защиты и автоматики — АСМ РЗА. 
Эта работа ведется Системным 
оператором в сотрудничестве 
с Федеральной сетевой компани-
ей начиная с 2018  года. Система 
мониторинга и анализа позволя-
ет в автоматизированном режи-
ме получать данные о работе со-
временных микропроцессорных 

РЗА и осуществлять комплексную 
аппаратную диагностику: оце-
нивать их эффективность и на-
дежность, выявлять недостатки 
и характерные причины непра-
вильных срабатываний, опреде-
лять пригодность для дальнейшей 
эксплуатации.

Решению задач мониторинга, 
совершенствованию технологий 
оперативно-диспетчерского и ав-
томатического управления спо-
собствует развиваемая с середины 
2000-х гг. технология синхронизи-
рованных векторных измерений. 
Системным оператором разрабо-
тана и внедрена в эксплуатацию 
цифровая система мониторинга 
переходных режимов ЕЭС Рос-
сии  — СМПР, осуществляющая 
сбор и обработку векторных элек-
трических параметров работы 

силового оборудования объектов 
электроэнергетики и электриче-
ской сети. Благодаря ее исполь-
зованию в диспетчерский центр 
ежесекундно поступает около 400 
тыс. значений онлайн-параме-
тров и по запросу доступны 16 
тыс. офлайн-параметров синхро-
низированных векторных изме-
рений, характеризующих работу 
энергообъектов, режим работы 
энергосистемы. В настоящее вре-
мя СМПР, в которую входит более 
950 устройств СВИ, внедрена на 
140 объектах электроэнергетики 
во всех операционных зонах объ-
единенных диспетчерских управ-
лений. Ожидается, что к 2025 году 
количество энергообъектов, ос-
нащенных такими устройствами, 
вырастет до двухсот.

В сфере противоаварийной 
автоматики одной из наиболее 
ярких инициатив последнего 
времени стало внедрение цен-
трализованных систем противо-
аварийной автоматики третьего 
поколения — ЦСПА-3. Их исполь-
зование повышает устойчивость 

работы энергосистем при воз-
никновении аварийных возму-
щений, обеспечивает оптимиза-
цию управляющих воздействий 
и расширяет области допустимых 
режимов работы энергосистемы. 
ЦСПА-3 внедрены в пяти из семи 
объединенных энергосистем  — 
Востока, Урала, Средней Волги, 
Юга и Северо-Запада, а также 
в энергосистеме Тюменской об-
ласти (она характеризуется боль-
шим количеством промышлен-
ных потребителей, имеющих 
в своем составе значительную 
долю двигательной синхронной 
и асинхронной нагрузки). За-
вершаются работы по развитию 
системы ЦСПА в ОЭС Сибири. 
В декабре 2021 года в ОДУ Центра 
введена в опытную эксплуатацию 
ПТК верхнего уровня ЦСПА-3 се-

веро-западного района ОЭС Цен-
тра. В активной стадии разработ-
ки находится и создание ЦСПА 
для изолированно работающих 
энергосистем.

Таким образом, российские 
специалисты активно развива-
ют современные технологии по 
всем функциональным направ-
лениям системы РЗА. Мировой 
уровень этих разработок позво-
ляет нашим специалистам ак-
тивно участвовать на междуна-
родном уровне в дискуссиях по 
актуальным вопросам современ-
ного развития РЗА.

Российские инициативы по 
созданию универсальной тех-
нологической платформы для 
функционально интегриро-
ванных систем РЗА с гибкой 
функциональной архитектурой 
вызвали огромный интерес у за-
рубежных коллег. Универсальная 
технологическая платформа РЗА 
с гибкой функциональной архи-
тектурой обладает свойствами 
автоматической самонастройки 
и самоорганизации.

При этом под самонастрой-
кой понимается автоматическое 
определение настроечных пара-
метров функционирования РЗА 
при изменении условий чувстви-
тельности и селективности РЗА 
в защищаемой сети. А под само-
организацией понимается авто-
матический выбор из базы зна-
ний требуемого состава функций 
РЗА для первичного оборудова-
ния электрической сети, а также 
последующее их автоматическое 
распределение по специализи-
рованным ПК и организация ин-
формационного обмена между 
ними. Это позволяет обеспечить 
автоматическую реконфигура-
цию функциональной структу-
ры и поддержание требуемого 
уровня надежности функциони-
рования системы РЗА во время 
эксплуатации при изменении со-
става защищаемого оборудования 
и отказах отдельных элементов 
системы РЗА.

Кроме того, такое решение по-
зволяет на стадии проектирова-
ния комплекса РЗА реализовать 
такие требования по надежности 
его функционирования, которые 
устранят необходимость техни-
ческого обслуживания комплекса 
в течение всего периода его экс-
плуатации на ЦПС.

Славяна РУМЯНЦЕВА
Полная версия интервью на сайте 

www.eprussia.ru/

Внедрение цифровых устройств РЗА открыло широкие 
возможности для организации дистанционного управления. 
Если раньше управление устройствами РЗА было прерогативой 
исключительно оперативного персонала энергообъекта, то 
теперь управляющее воздействие может осуществляться 
дистанционно из диспетчерских центров Системного оператора 
или Центра управления сетями.

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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От фундаментальных 
исследований 
к практике

— Зинфер Ришатович, в про-
шлом  году вы стали лауреатом 
премии «Глобальная энергия». На-
сколько для вас важно признание 
вашего труда?

— Премия «Глобальная энер-
гия» входит в число ста самых 
престижных премий в мире. 
В 2021 году на нее претендовали 
106 ученых из 36 стран со всех 
континентов. Получение этой 
премии является высочайшим 
достижением. И это достижение 
двух коллективов  — Институ-
та катализа им. Г.К. Борескова 
СО РАН, где я работал много лет, 
и Института углехимии и химиче-
ского материаловедения СО РАН, 
где тружусь последние 12 лет.

Особенно важно, что высокая 
оценка нашего труда произошла 
именно сейчас, когда наблюда-
ется мощный тренд на развитие 
низкоуглеродной энергетики, 
применение водородной генера-
ции, разработку и внедрение ин-
новационных технологий и мате-
риалов.

— Расскажите о ваших разра-
ботках в области химии углерод-
ных материалов и гетерогенного 
анализа. Какие из них реализованы 
на практике?

— Химия углеродных матери-
алов  — важное направление, од-
ним из родоначальников которо-
го в РФ стал Институт катализа. 
Наши исследования были направ-
лены на получение наноуглерод-
ных материалов путем разложе-
ния углеводородов, то есть без 
выделения СО2 в атмосферу. Суть 
процесса в том, что при разложе-
нии углеводородов образуются 
нановолокна, нанотрубки и водо-
род. Сегодня эта технология вы-
зывает особый интерес. С перехо-
дом на водородную энергетику ее 
можно будет применять не только 
для получения углеродного мате-
риала, но и водорода.

Сегодня мы можем предложить 
углеродные нановолокна и нано-
трубки, «декорированные» ато-

мами азота, с тем чтобы готовить 
уникальные катализаторы.

В частности, испытываем такие 
структуры в составе суперконден-
саторов. С одной стороны, полу-
чены хорошие вольт-амперные 
характеристики таких изделий. 
С другой — в последние годы мы 
делали катализаторы на углерод-
ных нановолокнах для процесса 
очистки дизельного топлива от 
соединений серы. То есть от фун-
даментальных исследований мы 
идем в практику.

Недавно закончили большой 
проект Российского научного 
фонда по синтезу и исследова-
нию катализаторов для очистки 
соединений серы в дизельном 
топливе и вообще для очистки 
моторных топлив. Несомненно, 
есть еще много областей при-
менения таких углеродных ма-
териалов, поэтому исследования 
продолжаются.

— Насколько нам известно, вы 
также занимаетесь проблематикой 
изменения климата. Могли бы рас-
сказать о своих разработках в этой 
области?

— Если смотреть глобально, 
изменение климата затрагива-
ет и океан, и атмосферу, и леса, 
и болота, то есть это многофор-
матная проблема. Каждый уче-
ный занимается ею на своем 
профессиональном направлении. 
Исследования в нашем Федераль-
ном центре направлены на поиск 
технологий и низкоуглеродных 
способов сжигания и поглоще-

ния СО2, и, конечно, мы смотрим 
разные варианты утилизации 
СО2. Методы катализа позволяют 
утилизировать СО2 путем его во-
влечения в химический синтез 
полезных продуктов.

Не конкуренция, 
а кооперация

— Нередко российские ученые 
отмечают, что наука не полу-
чает достаточно инвестиций от 
государства, а частные компании 
не готовы вкладывать средства 
в НИОКР, что тормозит работу 
научных коллективов. Так ли это 
в действительности?

— Такая проблема действитель-
но существует. Она, в общем-то, 
существовала и в Советском Сою-
зе и до сих пор актуальна за рубе-
жом. В каждой стране свой подход 
к ее решению.

Раньше был такой слоган «пояс 
внедрения»: многие ученые вели 
разработки в фундаментальной 
науке, а затем отдавали свои ре-
зультаты промежуточным орга-
низациям  — отраслевым инсти-
тутам. Однако в 90-е годы многие 
институты закрылись, и процесс 
превращения инноваций в прак-
тические решения затруднился.

Мы плотно работаем с Институ-
том углехимии Китайской акаде-
мии наук из провинции Шаньси 
и видим, что там система финан-
сирования направлена на то, чтобы 
максимально использовать резуль-
таты фундаментальных исследо-

ваний в производстве. Финанси-
рование ведется за счет бюджета, 
целевое — от угольных компаний, 
есть инновационный фонд.

В России все угольные компа-
нии частные. У них задача про-
стая  — выкопал, продал, полу-
чил прибыль. А в Китае многие 
угольные компании вертикально 
интегрированные. Они занима-
ются добычей, переработкой, 
и на стадии переработки вовле-
каются многие инновационные 
идеи. В результате около 200 
миллионов тонн угля в КНР пе-
рерабатывается в полезные про-
дукты, примерно 80% метанола 
там делается из угля.

С другой стороны, у нас есть 
положительный опыт сотрудни-
чества Института катализа, раз-
работавшего прорывные техно-
логии, в том числе для решения 
проблемы очистки попутных 
нефтяных газов от сероводорода, 
с «Татнефтью».

За 10 лет технология доведе-
на до промышленного освоения. 
Первоначально мы выполнили 
фундаментальные исследования 
по получению элементной серы от 
сероводорода. То есть из газа по-
лучаем лимонно-желтую серу без 
ее дальнейшего окисления в сер-
нистый газ и даже минимального 
выделения сероводорода в атмос-
феру. За 10 лет работы только од-
ной этой установки мы очистили 
миллиард кубов газа, десятки ты-
сяч тонн сероводорода превратили 
в элементную серу. Это позволило 
нашим партнерам дополнительно 
добыть 70 млн тонн нефти.

Недавно мы также выиграли 
тендер на одном из предприятий 
НОВАТЭКа, сейчас идет монтаж 
установки по нашей технологии.

Водород «зеленый 
плюс»

— Какие ключевые проблемы вы 
могли бы выделить в сфере тра-
диционной энергетики? Может ли 
наука помочь в их решении?

— Надо продолжать совершен-
ствовать традиционную энерге-
тику. В России можно насчитать 
как минимум десяток неисполь-
зованных возможностей для оп-
тимизации сжигания топлив  — 
это, например, водоугольные 
и пылеугольные топлива.

Лауреат Нобелевской премии 
мира, член международного ко-
митета по присуждению премии 
«Глобальная энергия» Родней Ал-
лам предложил метод сжигания 
с аккумуляцией СО2, это совер-
шенно новое слово в науке.

Занимаясь оптимизацией сжи-
гания топлив, не нужно забы-
вать и про их подготовку — надо 
очищать топлива на более ран-
них стадиях, готовя их к чистому 
сжиганию. Важный аспект — ути-
лизация продуктов сжигания, 
в первую очередь, газообразных, 
а также очистка дымовых газов 
от оксидов азота, серы. Сейчас мы 
мало внимания уделяем вопро-
сам эмиссии вредных веществ — 
таких, как мышьяк, фосфор, 
присутствующих в компонентах 
ископаемого топлива.

Отдельный большой вопрос  — 
золошлаковые отходы, которые 

тоже наносят вред окружающей 
среде, ведь при сжигании топлива 
получается не только шлак в виде 
комковых структур, а выделяется 
огромный объем тонкодисперс-
ной летучей золы и аэрозольных 
частиц. Мы в сибирских городах 
хорошо это знаем  — в Красно-
ярске и у нас, в Кемерово, часто 
объявляется режим черного неба, 
когда из-за климатических усло-
вий эти выделения остаются в ат-
мосфере городов.

— Есть ли у вас какие-то тех-
нологии, которые могут быть по-
лезны в развитии водородной энер-
гетики, которая считается сейчас 
одной из перспективных?

— Много лет назад, когда я гото-
вил свою дипломную работу под 
руководством академика Бореско-
ва, чьим именем назван Институт 
катализа, мы занимались как раз 
водородом, его превращением 
и окислением. Некоторые колле-
ги тогда посмеивались над нами, 
ведь, окисляя водород, мы получа-
ем воду, говорили: «У нас, на Земле, 
воды, что ли, не хватает?»

Сейчас выяснилась прозорли-
вость моего руководителя: уже 
тогда мы проводили исследова-
ния, на которых затем базирова-
лись другие. Сегодня с развитием 
водородной энергетики такие ис-
следования крайне важны. Нужно 
знать, как водород окисляется, 
как можно из него получать энер-
гию. Это может быть пламенное 
сжигание водорода, топливные 
элементы, каталитические техно-
логии сжигания.

Стоимость водорода, как из-
вестно, варьируется от способа 
его получения. К примеру, зеле-
ный водород получают только 
разложением воды. Это в пять 
раз дороже, чем технологии полу-
чения водорода путем газифика-
ции угля, которые применяются 
в промышленном масштабе: по-
лучаемый в Австралии водород 
помещают в криогенные емкости 
и перевозят в Японию.

С коллегами из Института ка-
тализа мы изучаем не просто зе-
леный водород, а «зеленый плюс» 
водород. Особенность такого во-
дорода в том, что, разлагая моле-
кулы метана, получаем не только 
водород как основной продукт, но 
и углеродные волокна, углерод-
ные нанотрубки и углеродные ма-
териалы для композитов, то есть 
побочные полезные продукты.

Еще один способ получения 
водорода: на катализаторах про-
водится реакция ароматизации 
метана, по этой реакции из шести 
молекул метана получается де-
вять молекул водорода и бензол — 
дополнительный востребован-
ный продукт. Вот это я называю 
«зеленый плюс» водород, потому 
что получаем водород без эмис-
сии углекислого газа, и в «плюс» 
другие полезные продукты.

Каждое из этих направлений 
интенсивно развивается в мире. 
Если Россия будет решать задачи 
по получению, хранению, ис-
пользованию водорода, думаю, 
наши публикации и наш опыт 
войдут в общую копилку идей 
и достижений.

Беседовала Елена ВОСКАНЯН

Зинфер Исмагилов:
Российская наука вполне 
конкурентоспособна

Ученым, безусловно, нужно 
прилагать усилия для раз-
вития зеленых решений, 
но одновременно с этим 
не стоит забывать совер-
шенствовать классические 
технологии традиционной 
генерации. Такой точки 
зрения придерживает-
ся лауреат Международ-
ной премии «Глобальная 
энергия-2021», директор 
Института углехимии 
и химического материало-
ведения Федерального ис-
следовательского центра 
угля и углехимии СО РАН, 
академик РАН Зинфер Ис-
магилов.

* На странице нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.
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* На странице нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале «Энергетика и промышленность России» можно посмотреть видеозапись вебинара с экспертами.

Каждому владельцу 
электрокара — своя 
розетка

Если у владельца электрокара 
будет своя розетка возле много-
квартирного дома, то коммер-
ческие станции будут не нужны, 
считает представитель АНО по 
развитию инфраструктуры для 
электроавтомобилей «Рестарт» 
(г. Казань) Рустем Галимзянов.

«Мы участвуем в формирова-
нии рынка как НКО, как попу-
ляризатор. Работаем в широком 
сегменте — B2G, B2C, B2B, то есть 
и с государством — отраслевыми 
министерствами и ведомствами, 
и с производителями ЭЗС, и с раз-
работчиками ПО.

В Республике Татарстан на 
25  декабря 2020  года было 80 
электромобилей, 6 быстрых 
и 11 медленных ЭЗС. Ко 2 сентя-
бря 2021 года эти показатели вы-
росли до 100 электромобилей, 13 
быстрых и более 25 медленных 
ЭЗС. На 15 февраля 2022  года 
у нас насчитывалось свыше 200 
электромобилей, 26 быстрых ЭЗС 
и более 30 медленных ЭЗС. 14 за-
рядных станций установила се-
тевая компания, 8  — «Татнефть» 
и 4 — прочие организации.

Татарстан является пилотным 
регионом и уже получил субси-
дию на установку 95 быстрых ЭЗС. 
Буквально каждый день в респу-
блике появляются новые стан-
ции  — и быстрые, и медленные, 
в этом есть и наша заслуга. К со-
жалению, пока эти зарядки несо-
вершенны, и мы даем обратную 
связь производителям, чтобы 
они улучшали свое оборудование, 
сервис и понимали узкие места. 
Возникающие проблемы можно 
разделить на две категории: это 
ошибки ПО и чисто механика.

Я считаю, если у человека будет 
своя розетка для зарядки электро-
мобиля, то быстрые ЭЗС будут 
нужны только во время пере-
мещений и путешествий. А если 
у каждого жителя МКД будет своя 
розетка, то коммерческие ЭЗС во-

обще будут не нужны, поскольку 
тариф для граждан в три-пять раз 
выгоднее, нежели коммерческий 
для юридических лиц».

РФ попала в струю
В части развития инфраструк-

туры для электротранспорта Рос-
сия идет по проторенному пути, 
полагает член президиума На-
учно-экспертного совета при 
рабочей группе Совета Феде-
рации ФС РФ по мониторингу 
реализации законодательства 
в области энергетики, энер-
госбережения и повышения 
энергоэффективности, руко-
водитель секции «Поддержка 
отечественного производи-
теля», зампредседателя сек-
ции «Интеллектуализация 
и роботизация электротранс-
портных систем», член орг-
комитета Российской недели 
общественного транспорта 
Рашид Артиков.

«Сегодня перед нами стоит 
вопрос  — что делать в первую 
очередь: насыщать рынок элек-
тротранспортом, развивать со-
ответствующую инфраструктуру 
или, возможно, нужно занимать-
ся этими задачами параллельно? 
На мой взгляд, в первую очередь 
надо решать вопрос установки 
электрозаправок. По этому пути 
шли Европа, Старый Свет, Аме-
рика, где вначале со стороны пра-
вительства и крупных компаний 
дотировалась установка электро-
транспорта. Когда потребитель 
видел, что заправок много, он 
охотнее приобретал электро-
транспорт, понимая, что проблем 
с заправкой не возникнет.

Эти страны первыми прокла-
дывали дорогу, а первым всегда 
тяжелее. Нам проще — сейчас мы 
рассуждаем об экологии, карбо-
новом следе и выбросах, загряз-
няющих атмосферу. Образно го-
воря, мы вписываемся в струю 
и можем решать вопросы о том, 
как с ДВС переходить на элек-
тротранспорт, нужно ли делать 
это во всех регионах одновре-

менно или стоит идти поэтапно 
и что должны делать правитель-
ство и местные органы власти 
для развития в РФ электротранс-
порта.

Мне нравится подход Кали-
нинградской области, Санкт-
Петербурга и Ленинградской об-
ласти. Отдельно хочу отметить 
Москву: в новостях прозвучала 
информация, что по Москве-
реке впервые запустят электро-
трамвай, который будет кур-
сировать от парка «Фили» до 
Киевского вокзала. Для первого 
речного электрокорабля на набе-
режных будут делать заправки, 
которыми смогут пользоваться 
и остальные корабли на электро-
двигателе».

Риски есть, 
и они высоки

Рынок электротранспорта 
в России является зоной повы-
шенного предпринимательского 
риска, убежден директор фонда 
поддержки социально значи-
мых проектов в области элек-
тротранспорта и альтернатив-
ной энергетики Альтэнит (г. 
Москва) Сергей Забелин.

«Главный риск для сегмента 
среднего и малого бизнеса  — не 
дожить до следующего финансо-
вого года как бизнес. Из этой про-
блемы исходят все прочие. В наш 
фонд часто обращаются старта-
пы, которые находятся на стадии 
НИОКР, предприятия, уже произ-
водящие продукцию, — им нужен 
рынок сбыта. Также работаем 
с внесением изменений в норма-
тивную базу.

Один из первых рисков в сфере 
электротранспорта связан с тем, 
что в нашей стране нет рынка, он 
отсутствует в каком-то стабиль-
ном виде. Если вы что-то произво-
дите, то вынуждены задумывать-
ся о сбыте, а его нет. Если у вас нет 
рынка сбыта, возникает большая 
проблема с участием в госпро-
граммах. С этим мы помогаем, 
потому что многие госпрограммы 
субсидиарной поддержки зато-
чены на то, что вы будете что-то 
продавать и за счет этого возвра-
щать государству вложенные в вас 
деньги.

Следующий риск  — технологи-
ческая вторичность нашего рын-
ка. Сейчас все мало-мальски зна-
комые с рынком автопродукции 
знают об общемировом кризисе 
чипов. Он затронул и Россию: за-
вод Volkswagen в Калуге остано-
вил производство. На территории 
Японии один из топовых произ-
водителей в мире Toyota приоста-
новил производство на трех из 28 

заводов. Китайцы, у которых с ло-
кализацией нет проблем, кризиса 
с чипами особо не испытывают. 
Если мы тоже хотим стабильно 
развиваться и преодолевать кри-
зисы, локализация — объективно 
то, о чем нужно думать. В конце 
прошлого года на одном из меро-
приятий мы спрашивали у про-
изводителей приводов — сколько 
нужно производить приводов 
и продавать в России, чтобы мож-
но было локализовывать их про-
изводство? Была названа цифра 
порядка 15–17 тысяч, в то время 
как в РФ всего 12–13 тысяч им-
портных электромобилей.

Еще один риск касается раз-
нонаправленности деятельности 
лоббистов. Могу рекомендовать 
коллегам обратить внимание на 
Турецкую Республику, где про-
изводство электрокаров и раз-
витие зарядной инфраструктуры 
идут параллельно, но приоритет 
отдается производству электро-
мобиля. То есть электромобиль 
выступает двигателем зарядной 
инфраструктуры, без него эта 
история мало кому была бы инте-
ресна.

Отмечу, что к настоящему мо-
менту отсутствует последователь-
ная политика поддержки. Только 
в августе прошлого  года появи-
лась федеральная концепция раз-
вития электротранспорта. Я при-
зываю коллег, работающих в этой 
сфере и уже столкнувшихся с не-
обходимостью доработки некото-
рых нормативных актов, делать 
это коллективно. Наш фонд мо-
жет в этом помочь. Если мы хотим 
что-то менять, нужно показать 
реальную заинтересованность со-
общества».

Ступенька на пути 
к водородомобилям

Развитие зарядной инфра-
структуры для электротранспор-
та становится задачей не только 
государства и больших компа-
ний, которые, как, например, не-
фтяные, строят зарядные стан-
ции. Сегодня ЭЗС могут строить 
девелоперы, и они это делают, 
например, в Петербурге  — каж-
дый новый дом или офисное 
пространство автоматически 
оборудуется зарядными стан-
циями и парковками, подчер-
кнул директор по аналитике 
Change Mobility Together (ООО 
«Центр технологического кон-
салтинга», г. Санкт-Петербург) 
Андрей Таршин.

«Формирование электро-
транспорта  — это не только 
рост рынка за счет продажи 
электромобилей, электрозаряд-

ной инфраструктуры, это пере-
ход к некоему новому качеству, 
связанному с рядом вещей: 
компоновкой и конструкцией 
электромобиля, принципиально 
отличной от автомобиля с ДВС; 
возникающие новые бизнес-мо-
дели; возникающие сопутству-
ющие технологии и технологии 
производства. По оценкам ана-
литиков, общий рынок электро-
транспорта и электромобильно-
сти составит 7,5 трлн рублей.

Что касается компоновки 
и конструкции электромобиля, 
речь идет о других потребитель-
ских и динамических характери-
стиках, связанных с батареей, — 
батарея и электродвигатель 
сразу отдают максимум крутя-
щего момента, в отличие от ДВС. 
Соответственно, электромобили 
разгоняются быстрее. Плюс со-
временные батареи позволяют 
добиваться равнозначных с ДВС 
пробегов  — в среднем 400–500 
км без подзарядки.

Когда мы говорим про раз-
витие электротранспорта и про 
создание производства, это не 
значит, что уходим в сторону от, 
допустим, водородомобилей. Это 
ступенька на пути к газомобилям, 
водородомобилям, транспорту 
на альтернативных источниках 
энергии. Принципиально с точки 
зрения инженерии и компоновки, 
это одна платформа, что открыва-
ет целый ряд возможностей — как 
минимум не нужно будет строить 
новый завод.

В настоящее время растет чис-
ло способов развития зарядной 
инфраструктуры: установка за-
рядных станций на АЗС, мобиль-
ные станции, станции быстрой 
зарядки, шоссе с индуктивной 
зарядкой, обязательное обору-
дование станциями новых зда-
ний и так далее. Характерно, 
что развитием инфраструктуры 
занимаются как правительства 
различных стран, так и крупные 
автопроизводители, энергоком-
пании, стартапы и даже сети ре-
сторанов быстрого питания. При 
этом владельцы электрокаров не 
хотят специально заезжать на 
ЭЗС, они совмещают заправку 
с досугом или работой.

Наблюдается тренд на разви-
тие V2G систем (Vehicle-to-grid, 
«Автомобиль  — Сеть»). Данная 
технология позволяет переда-
вать неиспользованную энергию 
от автомобиля в «умную сеть 
электроснабжения» (smart grid). 
В Италии, например, запустили 
крупнейшую в мире установ-
ку, работающую по технологии 
V2G».

Елена ВОСКАНЯН

Электротранспорт в России:
не нужно изобретать велосипед, дорога уже проложена
Рынок электротранспорта развивается в РФ поступа-
тельно. Хотя говорить о каких-то прорывных решениях 
в данной сфере пока не приходится, интерес к данному 
сегменту есть. Он подкрепляется на уровне государства 
и компаний, готовых участвовать в производственной 
деятельности, а также оказывать услуги по установке 
заправочных станций. Об этом говорили участники 
вебинара «Рынок электрического транспорта в России: 
перспективы, риски и вызовы», организованного газетой 
«Энергетика и промышленность России».
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Риск-ориентированный 
подход

Основная задача измене-
ний трудового права  — переход 
к риск-ориентированному на-
правлению в сфере охраны труда. 
Это направление подразумевает 
под собой максимально индиви-
дуальный подход, максимальную 
персонализацию политики в об-
ласти охраны труда. Работодатель 
обязан учитывать риски на каж-
дом конкретном рабочем месте 
и создавать безопасные условия 
для работников с учетом этих осо-
бенностей.

Изменения в сфере охраны 
труда направлены на:
•	 Формирование системы управ-

ления охраной труда в органи-
зации;

•	 Предупреждение производствен-
ного травматизма и профессио-
нальной заболеваемости;

•	 Определение общих требований 
к организации безопасного рабо-
чего места;

•	 Установление единых типовых 
норм бесплатной выдачи работ-
никам СИЗ;

•	 Управление профессиональными 
рисками;

•	 Расследование микротравм;

•	 Обучение по охране труда;

•	 Определение предельных допу-
стимых норм нагрузок для жен-
щин при подъеме и перемещении 
тяжестей вручную;

•	 Самообследование работодате-
ля за соблюдением требований 
охраны труда;

•	 Введение электронного доку-
ментооборота в области охраны 
труда;

•	 Дистанционное наблюдение за 
производственным процессом;

•	 Запрет на работу в опасных ус-
ловиях труда 4-го класса;

•	 Осуществление производствен-
ного контроля.

Вопросы защищенности
Социальная защищенность ра-

ботников  — это один из принци-
пов ESG (устойчивое развитие ком-
мерческой деятельности, которое 
включает экологию, социальную 
политику и корпоративное управ-
ление), которая набирала актуаль-
ность в последние годы. И несмо-
тря на изменения, произошедшие 
в последнее время, следование 
ESG-принципам остается важным 
в свете стратегического развития 
российских предприятий. Более 
того, важность ESG-повестки в те-
кущей ситуации лишь растет, по-
скольку следование принципам 
ответственного отношения к эко-
логии, социальной сфере и управ-
лению в перспективе позволит 
минимизировать издержки. Та-
кое направление развития бизне-
са имеет общемировой характер 
и активно внедряется на рынках 
Азиатско-Тихоокеанского региона, 
с которыми Россия намерена укре-
плять и развивать деловое сотруд-
ничество.

«Повестка ESG останется, но она 
никогда уже не будет такой, какой 
она была еще неделю-две назад. 
При этом вопросы труда и без-
опасности в энергетике остают-
ся актуальными, и, может быть, 
даже градус их актуальности еще 
больше повышается»,  — уверен 
Дмитрий Вологжанин, дирек-
тор ассоциации Совет произво-
дителей электроэнергии.

В такое время, как сейчас, 
особенно важны безопасность 
и защищенность, уверена управ-
ляющий директор Управления 
корпоративной ответственно-
сти, устойчивого развития и со-
циального предприниматель-
ства РСПП Елена Феоктистова. 
По ее словам, повестка, связанная 
с человеком, остается в центре 
внимания, какие бы трудные вре-
мена ни были.

«ESG-повестка определена вне 
зависимости от того, что проис-
ходит в мире. Она может делать 
зигзаги, замедлять темпы, но 
движение к целям устойчивого 
развития все равно будет опре-
деляющим вектором», — уверена 
представитель РСПП.

Конечно, в связи с последними 
событиями градус ESG-повестки 
снижается. Очевидно, что будут 
меняться приоритеты и сроки 
реализации программ. Но стра-
тегические задачи в этой сфере 
останутся.

«Пройдет время, ситуация из-
менится, двери рано или позд-
но откроются, но мы не сможем 
в них войти, если не будем сейчас 
помнить об этих стратегических 
задачах. Ситуация, в которой 
сейчас оказывается бизнес, — это 
условия в значительной степени 
кризисные. И сочетать стратеги-
ческую нацеленность и решения 
в условиях кризиса — это тоже за-
дачи ESG-повестки, то есть ответ-
ственного ведения бизнеса.

Елена Феоктистова также на-
помнила, что пандемия в числе 
прочего показала, что компа-
нии, которые внедрили в свою 
деятельность принципы ответ-
ственного ведения бизнеса, то 
есть принципы ESG-повестки, 
лучше адаптируются к сложным 
условиям, быстрее находят ба-
ланс интересов, решая эконо-
мические задачи и не обостряя 
другие риски. В том числе свя-
занные с безопасностью челове-
ка. В этом кризисе также встанет 
эта задача: как сочетать решение 
сложных экономических задач 
с проблемами, которые связаны 
с охраной труда, организацией 
труда, с положением челове-
ка и работника в этой ситуа-

ции. Окажется, что социальные 
аспекты обострятся, и призыв 
к бизнесу  — ответственное его 
ведение.

По мнению Елены Феоктисто-
вой, в числе центральных мо-
ментов, связанных с устойчивым 
развитием,  — вопросы охраны 
труда, защищенности работни-
ков, травматизма, несчастных 
случаев на производстве. Это 
базовые, ключевые показатели 
результативности компании. 
Они находятся в фокусе перво-
очередного внимания. И кризис 
только усиливает ожидания от-
ветственного ведения бизнеса. 
Потому что вопросы безопас-
ности работы людей выходят на 
первый план.

Работа должна 
идти постоянно

Когда мы говорим о ESG, мы 
в первую очередь имеем в виду 
создание и обеспечение без-
опасных условий труда. Это 
затрагивает операционную 
деятельность компании. Это на-
ходит отражение в трансформа-
ционных изменениях, которые 
происходят в их деятельности, 
уверен президент Ассоциации 
«СИЗ» Владимир Котов.

Культура безопасности яв-
ляется основой реализации 
ESG-повестки. У работника обя-
зательно должно быть и поддер-
живаться безопасное рабочее 
место. Человек должен владеть 
риск-культурой. Именно на вне-
дрение системы безопасности 
направлены изменения в трудо-
вом законодательстве.

На фоне последних событий 
мы особенно понимаем важ-
ность человеческой жизни. Для 
того, чтобы жить, человек дол-
жен работать. И то, в каком со-
стоянии он работает, в каких 
условиях ему приходится это 
делать,  — все это предопреде-
ляет развитие всей экономики. 
Поэтому в сегодняшней ситуа-
ции для сохранения ресурсного 
состояния необходимо делать 
акцент на создании безопасных 
условий труда.

«В части обеспечения без-
опасных условий труда в Рос-
сии за последние годы многое 
сделано. В том числе это изме-
нения Трудового кодекса, всту-
пившие в силу с 1 марта, в част-
ности 10-й раздел ТК, который 
увеличивает роль, значение 
и влияние служб охраны труда 
предприятий. И все изменения, 
происходящие в последнее вре-
мя в российском законодатель-
стве, направлены на внедрение 
риск-ориентированного подхо-
да. Эта работа должна идти по-
стоянно»,  — констатирует Вла-
димир Котов.

Славяна РУМЯНЦЕВА

О Х Р А Н А  Т Р У Д А

Защита на повестке
С 1 марта 2022 года на-
чала действовать новая 
редакция Трудового кодекса 
РФ, в том числе акту-
ализирован раздел, ре-
гламентирующий охрану 
труда и подзаконные акты 
к нему. Эксперты уверены, 
что внедрение этих из-
менений в практику пред-
приятий соответствует 
ESG-повестке, которая 
не теряет своей актуаль-
ности несмотря на проис-
ходящие события.

Министр труда и социальной защиты РФ 
Антон Котяков:

«После долгих обсуждений приняты изменения в Трудовой 
кодекс в части одной из самых, наверное, консервативных 
сфер — в области охраны труда. Благодаря принятой 
и обновленной редакции 10-го раздела удастся 
качественно изменить и повысить защищенность почти 
10 миллионов наших граждан, работающих во вредных 
и опасных условиях труда».

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ
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О Х Р А Н А  Т Р У Д А

Семинар был органи-
зован по заказу Ассо-
циации «ЭРА России» 
Ассоциацией раз-
работчиков, изгото-

вителей и поставщиков средств 
индивидуальной защиты (Ассо-
циацией «СИЗ») с привлечением 
экспертов «ВНИИ труда» Мин-
труда России.

Семинар прошел 17–18 февра-
ля в режиме видеоконференции. 
По словам Президента Ассоци-
ации «ЭРА России» Аркадия 
Замосковного, такой формат 
еще в 2021  году показал свою 
востребованность и удобен для 
слушателей.

«По уже сложившейся традиции 
мы проводим такие мероприятия 
в онлайн-режиме и в течение двух 
дней. Это делает участие в семи-
нарах более доступным для ши-
рокой аудитории  — в этот раз 
для участия зарегистрировались 
более 320 специалистов электро-
энергетических компаний, их 
филиалов и структурных подраз-
делений из более чем 70 регионов 
России», — констатировал руково-
дитель Ассоциации.

Он также отметил особую важ-
ность направления охраны труда 
в электроэнергетической отрас-
ли, подчеркнув, что Ассоциация 
«ЭРА России» будет и в дальней-
шем развивать это направление 
в своей работе и проводить для 
представителей работодателей 
различные семинары по данной 
тематике.

Президент Ассоциации 
«СИЗ» Владимир Котов по-
яснил, что новая редакция Х 
раздела ТК РФ предполагает 
концептуальный переход от ре-
гулирования последствий не-
счастных случаев к управлению 
рисками и профилактике в обла-
сти охраны труда, с учетом чего 
особую важность, прежде все-
го, приобретают качественные 
и эффективные средства инди-
видуальной защиты.

«Происходят революционные 
изменения в сфере охраны тру-
да и промышленной безопасно-
сти, которые затронут абсолютно 
всех  — как работодателей, так 
и работников», — подчеркнул Вла-
димир Котов.

Он рассказал, что в конце 
2021  года официально опубли-
кованы два ключевых докумен-
та Минтруда РФ: приказы от 
29 октября 2021 года № 766н «Об 
утверждении Правил обеспече-
ния работников СИЗ и смыва-
ющими средствами» и № 767н 
«Об утверждении Единых типо-
вых норм выдачи СИЗ и смы-

вающих средств». Они вступят 
в силу 1 сентября 2023 года и бу-
дут действовать до 1 сентября 
2029 года.

Требования Правил распро-
страняются на работодателей  — 
юридических и физических лиц 
независимо от их организацион-
но-правовых форм и форм соб-
ственности  — и их работников. 
Обеспечение СИЗ и смывающи-
ми средствами осуществляется 
в соответствии с Правилами, 
на основании единых Типовых 
норм с учетом результатов спе-
циальной оценки условий труда, 
оценки профессиональных ри-
сков, мнения выборного органа 
первичной профсоюзной орга-
низации или иного уполномо-
ченного представительного ор-
гана работников.

«Мы благодарим Ассоциацию 
«ЭРА России» за представленную 
возможность провести семинар 
по данной теме, формат  — уда-
ленная конференция — был удоб-
ный. Планируем дальнейшее со-
трудничество с Ассоциацией «ЭРА 
России» по тематике энергетики, 
в частности готовы по запросам 
готовить экспертные разъясне-
ния, рекомендации и аналитику 
для сообщества работодателей 
электроэнергетики»,  — резюми-
ровал Владимир Котов, подводя 
итоги семинара.

В ходе семинара спикеры дали 
подробные разъяснения по во-
просам применения новой ре-
дакции Х раздела Трудового ко-
декса РФ, ответили на вопросы 
слушателей.

Слушатели отметили, что про-
ведение мероприятия актуально 
для установления единства под-
ходов и понимания реализации 
требований вновь введенных 
нормативных правовых актов 
и что подобранные Ассоциацией 
«ЭРА России» спикеры хорошо 
разбирались в актуальных вопро-
сах предстоящих законодатель-
ных изменений.

«Формат проведения семинара 
позволил получить информацию 
по практическим вопросам ор-
ганизации работы. Полученная 
информация будет учтена в даль-
нейшей работе нашей компании, 
в том числе в рамках развития 
сотрудничества с Ассоциацией 

«СИЗ». Желательно, чтобы ре-
комендации, озвученные по 
раскрываемым в семинаре про-
блемным вопросам, позиции 
и рекомендации экспертов были 
реализованы в полной мере. Для 
этого дополнительно нужны 
официальные позиции профиль-
ных министерств и ведомств, 
органов надзора и контроля, 
а также рассмотрение судебной 
практики. Надеемся, что в буду-
щем Ассоциация «ЭРА России» 
поможет организовать семина-
ры для представителей рабо-
тодателей электроэнергетики 
в продолжение рассмотрения 
проблематики»,  — поделилась 
впечатлениями от мероприятия 
директор филиала ПАО «Россе-

ти» — Центр технического над-
зора Ольга Зуйкова.

В дополнение к сказанному 
Ольга Зуйкова отметила высту-
пления советника генераль-
ного директора и ведущего 
научного сотрудника «ВНИИ 
труда» Минтруда России Иго-
ря Цирина и руководителя ор-
гана по сертификации ТР ТС 
019/2011, эксперта СДС: «СИЗ 
СЕРТИКА», «ИНТЕРГАЗСЕРТ» 
Сергея Фролова с точки зрения 
владения темой и доступного 
доведения информации до слу-
шателей, а также демонстрацию 
автоматизированной программы 
подбора СИЗ на основании оцен-
ки СОУТ и результатов оценки 
профессиональных рисков (пре-
зентация руководителя проект-
ных групп Ассоциации «СИЗ» 
Вадима Саркисова).

Организаторы мероприятия 
ожидают, что информация, кото-
рую получили в рамках семинара 
полномочные представители ра-
ботодателей электроэнергетики, 
дала возможность заблаговре-
менно организовать подготови-
тельную работу по внедрению 
нововведений в области охраны 
труда на своих предприятиях, 
а в дальнейшем позволит мини-

мизировать административные 
и финансовые риски.

«Кроме того, полученная в ходе 
проведения семинара информа-
ция о процедурах выбора, сер-
тификационных испытаниях, 
критериях и методах оценки СИЗ 
и их потенциальных поставщиков 
помогут работодателям электро-
энергетики подбирать и приоб-
ретать качественные и эффектив-
ные СИЗ, что является ключевым 
моментом в профилактике про-
изводственного травматизма»,  — 
резюмировал руководитель 
Дирекции по регулированию 
вопросов охраны труда Ассо-
циации «ЭРА России» Евгений 
Чекунов.

По результатам семинара его 
участники получили сертифика-
ты и доступ к презентационным 
материалам спикеров.

Ирина СЕМИНА

1 марта вступил в силу 
Х раздел «Охрана труда» 
Трудового кодекса Россий-
ской Федерации. В преддве-
рии этого «Энергетическая 
работодательская ассоци-
ация России» (Ассоциация 
«ЭРА России») в середине 
февраля 2022 года провела 
семинар для представите-
лей работодателей элек-
троэнергетики на тему 
предстоящих изменений 
в законодательстве.

Вниманию работодателей электроэнергетики!

Ассоциация «ЭРА России» предлагает рассмотреть возможность приобретения 
ежеквартальных информационных пакетов в сфере труда и охраны труда.

В информационные пакеты входят ежеквартальные Обзоры травматизма 
в электроэнергетике, которые готовятся специалистами Ассоциации на 
основании сведений субъектов электроэнергетики, а также данных Минэнерго 
России, Ростехнадзора, Роструда и Всероссийского Электропрофсоюза. Обзоры 
травматизма содержат краткие описания обстоятельств, причин и последствий 
несчастных случаев, произошедших в отчетном периоде, а также рекомендуемые 
профилактические мероприятия.

Обзоры травматизма применяются для организации работы с персоналом при 
проведении инструктажей по безопасному производству работ. Важнейшим 
фактором при проведении таких инструктажей является наличие актуальной 
информации, позволяющей разобрать причины травматизма и предупредить 
возникновение аналогичных инцидентов в компании.

Кроме того, в ежеквартальные информационные пакеты входят обзоры 
законодательства в социально-трудовой сфере и в сфере охраны труда, которые 
содержат краткую информацию о вступлении в силу новых федеральных законов, 
постановлений Правительства РФ, приказов Минтруда России, постановлений 
внебюджетных фондов, с комментариями по существу принятых новелл.

По интересующим вопросам обращаться в Дирекцию по регулированию 
вопросов охраны труда Ассоциации «ЭРА России»: тел.: +7 (495) 234-76-37, 
+7 (985) 231-41-19, e-mail: ohrana_truda@ERA-Rossii.ru (руководитель 
Дирекции — Чекунов Евгений Валентинович)

Проведению семинара предшествовала очная рабочая встреча представителей 

Ассоциации «ЭРА России» и Ассоциации «СИЗ» (за столом справа) по широкому кругу вопросов 

сотрудничества и взаимодействия

Ассоциация «ЭРА России» помогла 
работодателям подготовиться 
к нововведениям в сфере охраны труда
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Темы конгресса:
• Состояние отрасли: развитие технологий и рынка первого и второго поколения биотоплив
• Биозаводы (biore�nery) : компоновка, производимые продукты, экономика, капитальные вложения 
• Гранты и другие финансовые возможности для разработки технологий биотоплива
• Конверсия заводов пищевого спирта на производство биотоплива
• Целлюлозный биобутанол: технологии производства и возможность коммерциализации
• Топливный биоэтанол, бутанол и другие транспортные биотоплива
• Пиролиз и газификация: бионефть и сингаз
• Биодизель и биокеросин. Биотоплива для авиации
• Твердые биотоплива: пеллеты и брикеты
• Другие вопросы биотопливной отрасли
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О С О Б Ы Й  В З Г Л Я Д

Главные факторы
Как отмечает заместитель 

директора по научной рабо-
те Института молекулярной 
биологии им. В. А. Энгель-
гардта РАН, заведующая 
лабораторией постге-
номных исследований, 
руководитель ЦКП 
«Геном» ИМБ РАН, 
кандидат биологи-
ческих наук Анна 
Кудрявцева, если 
попытаться систе-
матизировать при-
чины, по которым 
мы можем прожить 
больше или меньше, 
то получится выделить 
четыре довольно неодно-
родные группы.

Во-первых, в каждом ор-
ганизме есть внутренние при-
чины, влияющие на продолжи-
тельность жизни. В частности, 
индивидуальные генетические 
и эпигенетические особенности, 
которые либо достались нам от 
родителей, либо сформирова-
лись на самых ранних этапах 
эмбрионального развития.

Во-вторых, есть факторы внеш-
ней среды, которые связаны 
с проявлением и развитием раз-
личных заболеваний. Они влия-
ют на скорость старения и износ 
организма. К таким факторам 
можно отнести экологическую 
обстановку, особенности климата 
и даже побочные эффекты, обу-
словленные приемом лекарствен-
ных препаратов. С некоторой 
натяжкой к этой группе можно 
присовокупить несчастные слу-
чаи, которые привели к травмам 
или смерти человека, и даже пре-
ждевременные роды.

Третья группа объединяет при-
чины, связанные с нашим обра-
зом жизни. Это повышенный уро-
вень стресса на работе, отсутствие 
постоянного режима сна и бодр-
ствования, гнетущие жизненные 
обстоятельства и, конечно, состав 
и калорийность диеты.

«Наконец, на продолжитель-
ность жизни населения влияют 
социальные факторы. Важней-
шая роль отводится доступности 
квалифицированной медицин-
ской помощи и качеству жиз-
ни, — говорит эксперт. — Также 
важен комплекс мер социальной 
поддержки, в том числе обе-
спечение ухода за пожилыми 
людьми и их вовлечение в обще-
ственную жизнь».

Стоит 
ли полагаться 
на генетику?

По словам доктора биологи-
ческих наук, ведущего науч-
ного сотрудника Российского 
научно-клинического центра 
геронтологии Алексея Моска-
лева, генетические факторы важ-
ны, но не стоит переоценивать 
их роль. В среднем по популяции 
они дают 15% вклада в ожидае-
мую продолжительность жизни. 
При этом многие из долгожите-
лей не являются приверженцами 
ЗОЖ. Однако у них есть совокуп-
ность генетических задатков, так 
называемые аллели, связанные 
с повышенной стрессоустойчи-
востью. В результате такие люди 
сталкиваются с нетрудоспособно-
стью и хроническими заболева-
ниями в среднем на 20 лет позже, 
чем остальные.

«Если сравнивать среднюю про-
должительность жизни в Санкт-
Петербурге и Москве, здесь вполне 
европейские уровни долголетия. 
В мегаполисах становится все 
более популярным ЗОЖ. Многие 
люди осознанно отказываются 
от вредных привычек, плюс у них 
есть доступ к более качественно-
му здравоохранению,  — подчер-
кнул Алексей Москалев на фору-
ме «Nobel Vision. Open Innovations 
2.0». — Большое влияние на про-
должительность жизни оказывает 
так называемая пандемия хро-
нических неинфекционных за-
болеваний. Это сахарный диабет 
2-го типа, сердечно-сосудистые, 

онкологические и нейродеге-
неративные заболевания, обу-

словленные нашим образом жиз-
ни, стилем питания, курением 
и употреблением алкоголя. Есть 
и внутренние причины старения, 
они сложились эволюционно, 
и с ними мало что можно сделать. 

В лабораториях сейчас практи-
куются различные экспери-

ментальные подходы в этой 
части, но до медицины они 
дойдут не скоро».

Цель — не просто 
продлить жизнь

В условиях современ-
ного уровня развития 
науки и здравоохране-
ния наибольшая сред-
няя продолжительность 
жизни населения может 

быть обеспечена за счет 
максимального сниже-

ния детской смертности. 
А также благодаря быстро-

му и эффективному оказанию 
медицинской помощи взросло-

му населению при острых сердеч-
но-сосудистых заболеваниях.

«Ключевая цель  — не просто 
продлить жизнь, а максимально 
увеличить ее активный период, — 
рассуждает Анна Кудрявцева.  — 
Программа активного долголетия 
предполагает улучшение здоро-
вья людей, их постоянное разви-
тие, вовлеченность в социальные 
взаимодействия. Это со временем 
позволит обеспечить стабили-
зацию и даже рост экономики, 
одновременно повысив качество 
жизни граждан».

Первое и самое важное, что 
сегодня рекомендуют специали-
сты, — это сохранять привержен-
ность ЗОЖ и регулярно посещать 
медицинские осмотры (чекапы), 
позволяющие выявить многие за-
болевания на более ранних стади-
ях, до наступления клинических 
симптомов. При ранней диагно-
стике и своевременном лечении 
появляется шанс полностью вы-
лечиться и продолжить полно-
ценную жизнь. На идее оценки 
рисков развития заболеваний 
у каждого конкретного человека 
и проведении мероприятий по 
предотвращению их появления 
основана современная концеп-
ция 4П-медицины. Она включает 
персональный подход, профи-
лактику, предиктивность, то есть 
оценку рисков возникновения 
заболеваний, а также партисипа-
тивность, то есть вовлеченность 
пациента в сохранение своего 
здоровья.

«Что касается дополнительных 
способов и методов продления 
жизни, то пока нет препаратов, 

которые бы на основе результа-
тов клинических исследований 
демонстрировали такой эффект. 
Хотя ретроспективный анализ 
показывает, что ряд лекарствен-
ных средств, применяемых для 
лечения диабета, опухолей и даже 
нарушения эрекции, позволяет 
прожить дольше, — говорит Анна 
Кудрявцева.  — Изучением меха-
низмов старения и поиском спо-
собов продления жизни занима-
ется огромное число ученых.

Основная проблема в том, что 
такие эксперименты очень дли-
тельные. Сделать вывод о влиянии 
какого-либо воздействия можно 
только после того, как естествен-
ной смертью умерли все испытуе-
мые, включенные в исследование. 
Поэтому обычно используются 
лабораторные животные, которые 
живут совсем недолго — это кру-
глый червь C.elegance и плодовая 
мушка дрозофила D.melanogaster.

Однако возникает проблема, 
связанная со сложностями в экс-
траполяции результатов с беспоз-
воночных организмов на чело-
века. В Институте молекулярной 
биологии им. В.  А. Энгельгардта 
РАН мы проводим исследова-
ния на уникальных модельных 
организмах  — короткоживущих 
рыбках рода Nothobranchius, на-
селяющих пересыхающие водо-
емы Африки. Нотобранхиусы 
живут всего несколько месяцев 
и эволюционно намного ближе 
к человеку. Это позволяет нам 
быстро и эффективно оценивать 
действие потенциальных геро-
протекторов, веществ, которые, 
по предварительным данным, 
способны продлевать жизнь».

Независимый эксперт Ека-
терина Подолина считает, что 
одним из секретов долголетия 
является здоровый сон. В это вре-
мя наш организм успевает «отре-
монтировать» себя. Также нужен 
хороший воздух и достаточное 
количество кислорода, ведь кис-
лородное голодание тканей тоже 
приводит к старению.

«Почаще проветривайте поме-
щение (кондиционеры только ох-
лаждают воздух, но не добавляют 
кислорода), добавьте растений, 
увлажнители и очистители возду-
ха, — советует эксперт. — Повысь-
те физическую активность, выби-
рая занятия, которые разгоняют 
кровь. И, конечно, не забывайте 
про интеллектуальную актив-
ность. Необязательно разгады-
вать кроссворды, но регулярное 
узнавание чего-то нового стиму-
лирует клетки мозга. Лично я вве-
ла себе правило одного меропри-
ятия в неделю: после работы или 
в выходные, онлайн или офлайн, 
хотя бы на 20+ минут. В итоге 
за год набежало 52 мероприятия: 

концерты, выставки, презентации 
книги, путешествия».

Придет день, и ученые 
что-нибудь придумают

Анна Кудрявцева предупрежда-
ет: для глобального омоложения 
старого организма существует ряд 
серьезных ограничений. Главным 
лимитирующим фактором явля-
ется необратимое старение моз-
га. Как ни старайся спасти тело 
упражнениями, диетами и пла-
стической хирургией, мы не в си-
лах даже остановить этот процесс, 
если он зашел далеко, не то что 
обратить вспять.

«Сосуды становятся более хруп-
кими, когнитивные способности 
человека падают, незаметно под-
крадывается деменция и другие 
возрастзависимые заболевания, 
связанные со старением тканей 
мозга. Старение мозга  — одна из 
основных причин, по которой 
большинство ученых считает воз-
раст около 120 лет пределом увели-
чения продолжительности жизни 
в обозримом будущем,  — рассуж-
дает она. — Даже если удастся отра-
ботать хирургический процесс пе-
ресадки головы на другое, молодое 
тело, это едва ли позволит суще-
ственно изменить ситуацию. Более 
того, накоплено довольно много 
научных данных о том, что при 
объединении кровотока молодо-
го и старого животного, не старые 
начинают молодеть, а наоборот, 
молодые стремительно увядают. 
Сейчас можно лишь сказать, что 
людям, занимающимся умствен-
ным трудом, дольше удается со-
хранять ясность сознания. Поэтому 
разминка для ума рекомендуется 
всем и каждому желающему иметь 
долгую, активную и интересную 
жизнь. Однако наука не стоит на 
месте, мы последовательно реша-
ем одну задачу за другой. Придет 
день, и ученые обязательно что-
нибудь придумают».

Возможно, волшебной таблет-
кой, которое ищет человечество, 
окажется биохакинг (улучшение 
работы организма с помощью ме-
дицинских препаратов, питания, 
тренировок и других методов)?

«В лабораториях мы работа-
ем над тем, чтобы, меняя актив-
ность определенных генов, либо 
с помощью фармакологических 
средств, либо геннотерапевтиче-
скими вмешательствами можно 
было как-то улучшать ситуацию 
на более базовом фундаменталь-
ном уровне. Но это дело далекого 
будущего в плане практического 
применения»,  — признает Алек-
сей Москалев.

Елена ВОСКАНЯН

LONGEVITY:
В поисках вечной жизни

По информации Росстата, 
к 2030 году средняя продол-
жительность жизни насе-
ления РФ составит почти 
75  лет по низкому про-
гнозу, а по верхней планке 
достигнет показателя 
в 80 лет. Пока же Россия 
занимает только 109-ю 
строчку по продолжитель-
ности жизни в списке из 
191 страны.

* В разделе «Особый взгляд» мы публикуем субъективные материалы на неоднозначные темы, которые вызывают много споров. | Присылайте ваши предложения для авторов этого раздела на электронный адрес info@eprussia.ru с пометкой «Особый взгляд»
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В   С Л Е Д У Ю Щ И Х 
Н О М Е РА Х :

О ф о р м и т е  п о д п и с к у  н а   с а й т е
w w w . e p r u s s i a . r u 
и   п о л у ч и т е  ц е н н ы й  п р и з 
л и ч н о  д л я   с е б я !
С п р а в к и  п о   т е л е ф о н а м : 
8  ( 8 1 2 )  3 4 6 ‑ 5 0 - 1 5 , - 1 6 ; 
3 2 5 ‑ 2 0 ‑ 9 9 
p o d p i s k a @ e p r u s s i a . r u
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